
OCP publie ses résultats a fin juin 2023.

OCP S.A. (“OCP” ou “le Groupe”), acteur majeur de l’industrie des Engrais Phosphatés, publie 
aujourd’hui ses résultats pour le deuxième trimestre et le premier semestre 2023.

COMMENTAIRES DU MANAGEMENT 
« Naviguant des conditions de marché moins favorables au cours du premier semestre de 
2023, OCP a enregistré une hausse de ses volumes d’exportation d’Engrais Phosphatés et a 
réalisé des progrès substantiels dans ses programmes d’investissement qui visent à accroitre 
la capacité de production et à promouvoir ses initiatives de dessalement.  Les variations de 
nos indicateurs financiers sur la période ont été impactées par plusieurs facteurs, dont 
principalement la baisse significative des prix après des conditions exceptionnelles en 2022. 
En outre, les achats différés de certains clients en vue de bénéficier de conditions tarifaires 
plus avantageuses, ont particulièrement affecté les ventes de Roche et d’Acide. Nous notons 
courant le troisième trimestre, une amélioration des prix conjuguée à une demande croissante, 
entraînant une reprise séquentielle de la performance d’OCP par rapport au deuxième trimestre. 

Au cours du premier semestre de 2023, la réduction des prix par rapport aux niveaux records 
de 2022 a encouragé une reprise modérée de la demande, marquée par des reports d’achats - 
un phénomène couramment observé à la suite de périodes de hausse des prix substantielles. 
En parallèle, certains de nos clients ont épuisé les stocks accumulés en 2021 et 2022, tandis 
que d’autres ont ajusté leurs applications à la baisse en réponse à la réduction de subventions 
gouvernementales. Par ailleurs, la fermeture de certaines unités de production en Europe en 
2022 a également pesé sur la demande d’Acide.  

« OCP continue d’adopter une approche disciplinée et a donc soigneusement planifié des 
opérations de maintenance, se positionnant ainsi pour capitaliser sur la croissance prévue 
des volumes à venir. Cette anticipation s’aligne sur l’augmentation attendue de la demande 
au cours du second semestre » a noté Mostafa Terrab, Président Directeur Général.

CHIFFRES CLÉS AU PREMIER SEMESTRE 2023
• Le chiffre d’affaires au premier semestre 2023 a atteint 37 561 millions de dirhams 

(3,70 milliards de dollars), contre 56 018 millions de dirhams (5,76 milliards de dollars) au 
premier semestre 2022. 

• L’EBITDA s’est élevé à 7 673 millions de dirhams (752 millions de dollars), contre 28 084 
millions de dirhams (2,89 milliards de dollars) réalisés un an plus tôt. 
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• Les dépenses d’investissement ont totalisé 12 029 millions de dirhams (1,18 milliard de 
dollars), comparées aux 7 850 millions de dirhams (809 millions de dollars) réalisés au cours 
de la même période en 2022.

PREMIER SEMESTRE 2023
- Résultats opérationnels et financiers 

Les prix des Engrais Phosphatés ont poursuivi leur tendance à la baisse au cours du premier 
semestre de 2023, principalement en raison de retards d’approvisionnement, notamment 
au Brésil, où les agriculteurs prévoyaient de nouvelles réductions de prix. Ce phénomène a 
été amplifié par les fluctuations monétaires dans certaines régions. En outre, l’augmentation 
des volumes exportés de Chine au cours du deuxième trimestre a exercé une pression 
supplémentaire sur la diminution des prix. Parallèlement, les coûts des intrants, tels que le 
soufre et l’ammoniac, ont également connu une baisse au cours de la même période.

Au premier semestre 2023, le chiffre d’affaires d’OCP s’est élevé à 37 561 millions de dirhams 
(3,70 milliards de dollars) contre 56 018 millions de dirhams (5,76 milliards de dollars) 
enregistrés au cours de la même période de l’année précédente. Cette baisse reflète 
principalement la diminution des prix de vente dans toutes les catégories de produits par 
rapport aux niveaux de prix exceptionnels observés au premier semestre 2022, ce qui a 
entraîné des comparaisons moins favorables d’une année sur l’autre.

Le chiffre d’affaires des engrais phosphatés au premier semestre a enregistré une baisse de 
27% par rapport à la même période de l’année précédente en monnaie locale, principalement 
impacté par la baisse des prix des Engrais Phosphatés. Cependant, cette baisse a été 
partiellement compensée par la hausse des volumes de vente, soutenue par l’amélioration 
de la demande d’une année sur l’autre, grâce à une meilleure accessibilité des engrais 
phosphatés pour les agriculteurs et des niveaux de demande plus faibles au cours du premier 
semestre 2022.

Le chiffre d’affaires de la Roche a affiché une baisse de 38%, tandis que le chiffre d’affaires 
de l’Acide phosphorique a reculé de 61% par rapport à la même période de l’année 
précédente en monnaie locale. Ces résultats s’expliquent principalement par la baisse des 
prix et la réduction des volumes d’exportation vers nos principales régions d’importation, 
en raison des conditions de marché défavorables et d’un excédent de stocks d’Engrais 
Phosphatés impactant les segments Roche et Acide. De plus, la réduction des subventions 
gouvernementales, notamment en Inde et en Indonésie, a incité à une rationalisation de 
l’utilisation du phosphate dans ces régions. 

La marge brute pour la période s’est élevée à 18 500 millions de dirhams (1,83 milliard de 
dollars), comparativement à 37 976 millions de dirhams (3,90 milliards de dollars) enregistrés 
l’année précédente. Cette réduction significative s’explique principalement par les stocks de 
matières premières constitués antérieurement à des coûts élevés ainsi que par l’accumulation 
importante de stocks en 2022.

L’EBITDA au premier semestre 2023 s’est élevé à 7 673 millions de dirhams (752 millions de 
dollars), contre 28 084 millions de dirhams (2,89 milliards de dollars) enregistrés un an plus 
tôt, générant une marge d’EBITDA de 20%.



- Bilan et flux de trésorerie 

A fin juin 2023, la trésorerie et équivalents de trésorerie s’est élevée à 16 146 millions de 
dirhams (1,63 milliard de dollars). 

La dette financière nette a atteint 61 991 millions de dirhams (6,28 milliards de dollars), 
avec un ratio de levier financier de 2,09x (2,25x sur base des chiffres en USD), qui se compare 
à 1,02x (0,99x sur base des chiffres en USD), affiché à fin Décembre 2022. 

DEUXIÈME TRIMESTRE 2023
- Résultats opérationnels et financiers 

• Le chiffre d’affaires s’est élevé à 19 280 millions de dirhams (1,92 milliard de dollars) contre 
30 690 millions de dirhams (3,09 milliards de dollars) à la même période de l’exercice 
précédent.

• La marge brute s’est établie à 9 424 millions de dirhams (942 millions de dollars), contre 
22 088 millions de dirhams (2,23 milliards de dollars) au deuxième trimestre 2022. 

• L’EBITDA s’est élevé à 2 985 millions de dirhams (297 million de dollars), contre 16 481 millions 
de dirhams (1,67 milliards de dollars) réalisés un an plus tôt.

DÉVELOPPEMENTS RÉCENTS
• Réponse au Séisme : Le Groupe OCP tient à exprimer sa gratitude face à la profonde 

préoccupation exprimée par les différentes parties prenantes à la suite du récent séisme 
au Maroc. Le Groupe est activement engagé dans les opérations de secours visant à soutenir 
les régions affectées et se réjouit de signaler qu’aucun de ses employés n’a été blessé et que 
ses opérations n’ont pas été perturbées.

En signe de notre engagement en matière de responsabilité sociale et de solidarité, le 
Groupe a fait un don exceptionnel d’un milliard de dirhams au fonds spécial dédié à atténuer 
l’impact du récent séisme au Maroc. Cette contribution exceptionnelle souligne notre soutien 
et notre solidarité vis-à-vis de l’effort national qui a résonné à l’échelle mondiale, ainsi que 
notre engagement à avoir un impact positif sur les communautés.

• Droits compensateurs : Le Groupe OCP a obtenu deux décisions favorables de la Cour 
du Commerce Internationale des États-Unis les 14 et 19 Septembre dans le cadre de l’appel 
interjeté contestant les droits compensateurs de 19,97 % imposés par le Département du 
Commerce (DOC) sur les importations d’Engrais Phosphatés en provenance du Maroc vers 
les États-Unis ainsi que la détermination affirmative des préjudices causés par le Centre du 
Commerce International (ITC). OCP a en effet obtenu gain de cause sur plusieurs arguments 
présentés et se réjouit de continuer à coopérer pleinement avec le Département du 
Commerce (DOC) et le Centre du Commerce International (ITC) en vue de la réévaluation 
desdits droits compensateurs sur la base de la décision de la Cour.

• Progrès dans la gestion de l’eau : Au premier semestre 2023, le Groupe OCP a franchi 
d’importantes étapes dans son programme de gestion de l’eau. Des avancées significatives 
ont été réalisées dans la construction du pipeline d’eau à Jorf Lasfar, et le Groupe a réussi 
à mettre en service avec succès deux nouvelles usines de désalinisation.



• Expansion de la capacité de production d’Engrais Phosphatés : En mai 2023, le Groupe OCP a 
atteint une étape majeure en finalisant la première des trois nouvelles lignes de production 
d’Engrais Phosphatés. Une fois pleinement opérationnelles, chacune de ces nouvelles lignes 
ajoutera une capacité supplémentaire d’un million de tonnes de phosphates, renforçant 
davantage la position du Groupe sur le marché.

SYNTHÈSE ET PERSPECTIVES
Dans plusieurs régions importatrices, les faibles ratios de stocks par rapport à l’utilisation, 
la réduction de l’application d’engrais en raison des prix exceptionnellement élevés en 2022, 
associés à une meilleure accessibilité pour les agriculteurs, laissent présager une augmentation 
continue de la demande à mesure que nous avançons dans le quatrième trimestre, consolidant 
ainsi la reprise observée au troisième trimestre.

Dans ce contexte de reprise, OCP en tant que premier producteur et exportateur mondial de 
phosphates, soutenu par sa flexibilité opérationnelle, son agilité commerciale et son efficience 
en termes de coûts, est positionné pour générer des résultats solides au second semestre ainsi 
que pour l’année 2023 plus globalement. 

En outre, OCP reste engagé dans la mise en œuvre de programmes d’investissement modulaires 
et flexibles destinés à répondre à la demande croissante pour les phosphates, tout en réduisant 
simultanément son empreinte environnementale. Le Groupe est également déterminé à être à 
l’avant-garde des solutions innovantes visant à accroître l’efficacité des agriculteurs à l’échelle 
mondiale.
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