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مصطفى التراب
الرئيس المدير العام 

مصطفى التراب
الرئيس المدير العام 

كلمة
الرئـــيس المدير العام

فــي حيــن كان العالم يســتعد للخــروج من جائحة 
كورونا، توالت سلســلة من الأزمات السياســية 

والاقتصاديــة راســمة بالفعــل معالم حقبة 
جديــدة مليئــة بالتحديات على المســتوى 

العالمــي. في هذا الســياق الملــيء بالغموض، 
تســاهم مجموعــة OCP فــي قيادة انتقال 

زراعــي عادل ومســتدام، بوصفهــا ضامنًا ووصيا 
علــى أكبــر احتياطات الفوســفاط في العالم. 

سيســمح هــذه التحول الزراعــي بمكافحة الأمن 
الغذائــي وتغيــر المناخ معًا. جعلــت مجموعة 

OCP مــن التزامهــا بالتنمية المســتدامة أولوية 
مطلقــة ومدرجــة بشــكل كامل في إطار 

اســتراتيجية بلادنــا الطموحــة للانتقال الطاقي.

إن المثــال العملــي لالتزامنــا الثابت في هذا 
الاتجــاه هــو إطلاقنا، بناء علــى التوجيهات 

الســامية لجلالــة الملك محمد الســادس نصره 
اللــه وأيده فــي دجنبــر 2022، لبرنامجنا الجديد 
للاســتثمار الأخضــر للفترة 2027-2023. وهو 

 يناهز 13 
ً
 إجماليا

ً
برنامــج طمــوح يتوقــع اســتثمارا

مليــار دولار. حيث يشــمل، مــن بين أهداف أخرى، 
يــادة الطاقــات الإنتاجية وتســهيل الوصول إلى  ز

الأســمدة المخصصــة للفلاحيــن، مع الالتزام 
بتحقيــق الاكتفــاء الذاتي من الطاقــات المتجددة 
بحلــول 2027 والحيــاد الكربونــي قبل عام 2040، 

يد  وذلــك من خلال الاســتفادة مــن الاحتياطي الفر
مــن الطاقــات المتجددة والتقــدم المتميز الذي 

حققــه المغــرب في هــذا المجال بفضل 

التوجيهــات الملكية الســامية منذ ســنوات.

 OCP وفــي هذا الاتجاه، تواصــل مجموعة
العمل من أجل اســتخدام الأســمدة المشــخصة 
المناســبة لخصائــص المحاصيــل والمناخ والتربة، 

لتشــجيع تطويــر زراعة مســتدامة في القارة 
يقيــة وعبــر العالم. ولــن تتمكن من إحداث  الأفر

هــذا الانتقــال الزراعي العــادل، المنطلق من 
يقيــا، دون الاســتثمار في البحــث والتطوير  أفر
لوضــع حلــول مبتكرة تأخذ فــي الاعتبار حجم 

التحديــات الصناعيــة والزراعية على المســتوى 
العالمي. 

بفضــل التزامهــا وتوافق خططها الاســتراتيجية 
 OCP المختلفــة للتنميــة، تجــاوزت مجموعة

ســلبيات الظــروف الاقتصادية العابــرة لتحقيق 
يــة ملموســة خلال عام 2022. يعزى  إنجــازات تجار

هــذا الإنجــاز إلى حد كبير إلى قــدرة المجموعة 
الفاعلــة علــى التكيف مع تقلبــات الوضعية 

الاقتصاديــة العالميــة، ومدعومة في ذلك 
يــة وقدرتهــا الصناعية واللوجســتية  بالمرونــة التجار

الكبيــرة. كمــا حافظــت على ضمان إمدادات 
موثوقة بأســعار تنافســية رغم اضطرابات 

الأســواق العالميــة. وتتطلب هــذه التحديات 
الحفــاظ علــى توازن تــام بين تلبية الطلــب المتزايد 

والحــد مــن آثار الإنتاج الصناعــي على التنوع 
البيولوجــي، ممــا يخلــق ظروفا مواتيــة لبناء عالم 

مســتدام وعادل ومزدهر.
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مجموعة OCP بإيجاز

رؤيتنــا، رسـالتنـا وقيمـنا 

الخدمات المشخصةالتعلـــيمالابتــكــار

رؤيتـــنا

وتؤمن  المجموعة بأهمية الترابط والتوازن بين :

تتمثــل رؤيــة مجموعــة OCP في بناء مســتقبل أفضل 
للإنســانية مــن خلال ضمــان الأمن الغذائي العالمــي، وتلبية 
الاحتياجــات الغذائيــة المســتقبلية، مــع مكافحــة تغير المناخ. 
ولتحقيــق ذلــك، تبــذل مجموعة OCP كل ما في وســعها 

لتحســيس الفلاحيــن والمجتمعــات بمســؤوليتهم تجاه الفلاحة 
المســتدامة. وقــد بــدأت المجموعة التحول من شــركة 
أســمدة تقليدية لتصبح أول شــركة أســمدة مســتدامة 

يقيا وخارجها. وتضمــن فلاحــة صديقــة للمناخ فــي إفر

الابتــكار هو محرك نمــو المجموعة. 
البحــث عــن حلول جديدة ضروري 
 OCP لمواجهــة تحديــات صناعة

والزراعــة العالمية. لــذا فقد جعلت 
OCP مــن الابتــكار ركيزة اســتراتيجية من 

خلال تشــجيع الابتــكار على كافة 
 من مبادرات 

ً
المســتويات. بــدءا

 بأبحاث وتطوير 
ً
العامليــن، مــرورا

 إلى مبادرات 
ً
متطــورة، ووصولا

الشــركات الناشــئة، والشراكات، إلى 
جانــب التركيــز على مجالــي التعليم 

وبناء الكفاءات.
ويهــدف تشــجيع OCP للابتكار تحت 

مختلــف صوره إلــى توفير حلول 
مســتدامة والمســاهمة في تقدم 

الزراعــة للأجيال القادمة.

نعمــل علــى خلق منظومــة بيئية 
للمعرفــة لتمكين الأشــخاص من 
اكتســاب الخبــرات والمهارات بكل 

ســهولة ومنح الحيــاة للأفكار. وبفضل 
جامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنية UM6P، تســتثمر 
المجموعــة في أحدث ما اســتجد 

فــي مجالي البحــث والتعليم بهدف 
تحســين صحــة التربة وتجويــد تخصيص 
يــن الكربون في  يادة تخز المغذيــات وز

التربة. 

تعتمــد OCP على الزراعــة القائمة 
علــى العلــوم والمنهجية المركزة 

حــول المــزارع. فهي رائدة في 
تخصيص الأســمدة والاستدامة 

وإدارة العناصــر الغذائيــة بدقة، مما 
يتيــح للمزارعين اســتخدام العناصر 
الغذائيــة الملائمــة في الوقت 

المناســب من دورة الزراعة.

 كمــا تحتــل OCP موقــع الصدارة في 
مجــال الأبحاث والتطويــر، حيث يعمل 
خبــراء المجموعة داخــل المختبرات 
وعلــى أرض الواقــع لوضع حلول 

متخصصــة تســتند إلــى بيانات خصوبة 
التربــة المحلية.

في عام 1920م، تأسســت شــركة OCP تحت 
اســم »المكتب الشــريف للفوســفاط«، حيث بدأ 
نشــاطها من خلال اســتخراج الفوســفاط من أول 

يبكــة بالمغرب.  منجــم لهــا في مدينة خر

اليــوم، أصبحــت أنشــطة مجموعة OCP تغطي 
كافــة مراحــل سلســلة القيمة في قطاع 
الفوســفاط، بدءًا من عمليات الاســتخراج 

المنجمــي والصناعــات التحويليــة وصولا إلى 
التعليــم وتنميــة المجتمعات. 

وتســاهم المجموعة في إطعام الســكان 
المتزايديــن عالميــا من خلال توفيــر العناصر 

الأساســية لخصوبــة التربة ونمــو المحاصيل 
الزراعية. 

وبفضــل خبرتهــا الممتــدة لأكثر مــن قرن من الزمن، 
تعــد OCP اليــوم المجموعة الرائــدة عالميًا في 

ســوق غذاء النبات والأســمدة الفوسفاطية. 
حيث توفر مجموعة واســعة من الأســمدة 

الفوســفاطية والمنتجــات المتخصصــة المصممة 
يادة المحاصيــل الزراعية بكفاءة  لإغنــاء التربــة وز

يقة مســتدامة. اقتصاديــة وبطر

 OCP ومــن مقرها الرئيســي فــي المغرب، تتواجد
اليــوم فــي أكثر من 80 دولــة عبر القارات 

الخمــس، حيــث تعمــل على تلبيــة احتياجات أكثر من 
350 عميــا مــن المســتوردين حول العالم. 

ير السنوي 2022  //  من نحن؟ مجموعة OCP - التقر
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قيمــنـــــــا رســالتـنــا
مــن المتوقــع أن  يبلغ عدد ســكان العالم 

حوالي 10 مليارات نســمة بحلول ســنة 2050، 
وتلبيــة لأهــداف التنمية المســتدامة لمكافحة 

الجــوع، ســيتطلب توفيــر الغــذاء للجميع ابتكارات 
يــة فــي الإنتاج الفلاحــي. وبصفتها رائدة  جذر
 OCP فــي صناعة الأســمدة، تضــع مجموعة

الســامة الغذائية في قلب رســالتها .

وتســاهم  مجموعــة OCP  في ذلــك بصفتها 
 عــن ٪70 من الاحتياطيــات العالمية 

ً
مســؤولة

للفوسفاط.

وتتمثــل مهمتنــا في توفيــر المنتجات 
الفلاحيــة عاليــة الجودة فــي جميع أنحاء 
العالــم علــى المدى الطويــل، مع تلبية 
متطلبــات النمــو الســكاني وتغير المناخ 

والبصمــة البيئيــة الكبيرة.

يز مقاربة  تعمــل مجموعــة OCP علــى تعز
 »4R« مرتكــزة علــى الزبناء ومبنيــة على مبدأ

)الســماد المناســب، الجرعة المناسبة، 
التوقيــت المناســب، المكان المناســب( لتحقيق 

هــذا الطمــوح. وهو طموح يمكــن تحقيقه 
ــا بفضل الفوســفور والــدور الحيوي الذي 

ً
أيض

تلعبــه المجموعــة في نمــو النباتات والحفاظ 
على التربة.

النفــسالنيــة

قيمنا توجه أنشطتنا وعلاقاتنا مع
 الأطراف الفاعلة والمجتمعات

إن صــدق النية هــو الذي يحافظ 
علــى الجوهر، وهي معززة 

بقيــم الشــفافية، الثقة، 
الانفتــاح والعناية.

ية مدعومة  هــذه القيمــة الجوهر
بمبــادئ الالتزام، الشــجاعة، نكران 

الذات والأمانة. 
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سلســلة إنتـــــاجنا

تغطــي سلســلة الإنتــاج لمجموعــة OCP جميــع مراحــل الإنتــاج 
بــدءًا مــن المنجــم إلــى التصديــر، مــرورا بالتحويــل الصناعي، 

وتضــم ثلاثة مواقــع منجميــة ومركبيــن للتحويــل بالإضافــة 
إلــى شــبكة منشــآت مينائية.

تكتســي عمليــة تطويــر أداء المجموعــة أهميــة اســتراتيجية 
ومســتمرة، تتحقــق بفضــل تحســين كفــاءة العمليــات 

التشــغيلية وخفــض تكاليــف الطاقــة والمــوارد، ممــا يســاهم 
فــي رفــع قيمة الفوســفاط. 

كمــا تشــكل عمليــة ترشــيد اســتهلاك الفوســفاط والميــاه والطاقــة 
إحــدى أبــرز التحديــات. وقــد طــورت المجموعــة حلــولا مبتكرة لاســتخراج 

ونقــل الفوســفاط، ســاهمت بفعاليــة فــي بنــاء نمــوذج عمل مســتدام 
للمســتقبل.

ير السنوي 2022  //  من نحن؟ مجموعة OCP - التقر

التوزيع والمبيعاتالاستخراج، التثرية، النقل، التحويل والتخزينمؤشرات مالية
تطوير فلاحة 

مستدامة 
خلق قيمة
مشتركة 

قدرة إنتاج الفوسفاط الخامرقم المعاملات الموحد

الإنتاج المستخرج من الفوسفاط الخام

يحية  تم توليدها من الطاقة الر
في سنة 2022

من ثاني أوكسيد الكربون يتم 
تجنبها سنويا من خلال التوليد 

المشترك للطاقة

مشروع للبحث والابتكار يتم 
تطويرهم بشراكة مع 

جامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات التقنية 

والشركاء العالميين

من الاحتياجات الكهربائية تم إنتاجها
من الطاقة النظيفة

فلاح مدعم بالمغرب من طرف المثمرحصة السوق من الفوسفاط الخام

حصة السوق من الحامض 
من الأسمدة الموزعة على 4 ملايين فلاح الفوسفوري

يقيا في إفر

حصة السوق بالنسبة للأسمدة 
الفوسفاطية

مليون هكتار من خرائط التربة المنجزة زبونا عبر العالم
يقيا في إفر

متعاون متطوع لفائدة المجتمعات 
المحلية

مقاولة صغرى مدعمة في مواقع 
OCP مجموعة

منحة دراسية ممنوحة للطلبة

EBITDA قيمة ارتفاع

مليون طنمليار درهم 

مليون طن

جيغاواط

مليون طن 

طن

38%

87%

19%77.000

35%550.000

26%

3505010.160

772

+3 600

من ثاني أوكسيد الكربون يتم تجنبها 
سنويا من خلال أنبوب نقل لباب 

الفوسفاط

التميز التشغيلي في مجال الكفاءة 
الطاقية. 4 من 5 مواقع معتمدة

من المياه غير التقليدية المنتجة

طن

مليون متر مكعب

670.000

ISO 50001

35,7

114,647,1

23,7
400

P2O5 إنتاج الحامض الفوسفوري

إنتاج الأسمدة الفوسفاطية 
والمكملات الغذائية

مليون طن

مليون طن
10,5

6,3

+2

282



17

ير السنوي 2022  //  من نحن؟ مجموعة OCP - التقر

منتجاتنــــــــا

الأسمدة 

المكملات الغذائية للحيوانات

يســتخدم الفوســفاط الخام والحامض الفوســفوري كمادة 
أوليــة مــن أجل إنتاج الأســمدة العادية والأســمدة المخصبة 

والأســمدة القابلة للذوبان.

توفــر منتجــات PHOSFEED® العناصر المغذية الأساســية 
ير وتربية  التــي تضمــن النمــو الســليم والمتوازن للدواجــن، الخناز

يجا مثاليا بيــن قابلية  الأحيــاء المائيــة. توفــر هذه التشــكيلة مز
الهضــم، العناصــر المغذيــة والتحكم فــي التكاليف.

الحامض الفوسفوريالفوسفاط الخام

الأسمدة القابلة للذوبانالأسمدة المخصبةالأسمدة العادية

الفوســفاط الخــام هو مصدر 
جميــع المنتجات الفوســفاطية، 

ويتم اســتخدامه في الأســمدة، 
التغذيــة الحيوانية والأنشــطة 

الصناعية. يتم اســتخراج الفوســفاط 
الخــام مع الحرص على ترشــيد 

اســتهلاك المــوارد الطبيعية. وهو 
مــا يجعــل مجموعة OCP الرائدة 
العالميــة في الإنتاج المســتدام 

للفوسفاط. 

الحامــض الفوســفوري عبارة عن 
منتوج وســيط بين الفوســفاط 

الجاف القابل للتســويق والأســمدة 
الفوســفاطية، وهــو نتيجة تفاعل 
بيــن الفوســفاط الخام والحامض 

يتي. الكبر

يســتخدم الحامض الفوســفوري 
لمجموعــة OCP فــي الصناعات 
الغذائيــة والمســتحضرات الطبية، 
وكذا الأســمدة الفوسفاطية 

بالإضافة إلــى العديد من 
الاســتخدامات الصناعية الأخرى. 

تنتــج مجموعة OCP أســمدة ثنائي 
  DAP فوســفاط الأمونيوم

وأحادي فوســفاط الأمونيوم 
يج من ثلاثي ســوبر  MAP، وكــذا مز

.TSP فوسفاط

تنتــج مجموعة OCP الأســمدة 
المخصبــة، وهي عبــارة عن خليط 

من الأســمدة الفوسفاطية 
والأزوتيــة المحســنة من خلال 
إضافة المغذيــات الدقيقة 

المكيفــة مع الظــروف المحلية 
للتربــة والمحاصيــل والمناخ. 

وتســاهم هذه الأسمدة في 
الرفــع مــن مردودية الزراعات وفي 

الحفــاظ علــى جودة التربة. 

تنتــج مجموعة OCP الســماد 
أحادي فوســفاط الأمونيوم 

القابــل للذوبــان في الماء، وهو 
ملائــم للزراعــات ذات القيمة 

المضافــة العالية، ويوفــر للنباتات 
مســتويات عاليــة من المواد 
المغذيــة طيلــة دورة النمو.
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حضورنا في المغرب وفي العالم
تتواجــد مجموعــة OCP فــي جميــع القارات، ســواء من 

خــال الشــركات التابعــة لهــا أو شــركائها الدولييــن. إن 
القــرب مــن المزارعيــن والعمــاء هو أحــد مصادر قوة 

المجموعــة، إذ تقــع مناجــم مجموعــة OCP فــي 
يبكــة )ســيدي الضــاوي، مراح لحراش، ســيدي شــنان  خر

ير، بوشــان  وبنــي عميــر(، وكذلــك فــي الكنتــور )بنكر
 OCP ينــدة( وبوكــراع. تنــوع الإنتــاج لمجموعــة والمز

يــا. مواقــع الجــرف الأصفر  يعكــس تفوقهــا صناعيــا وتجار
وآســفي مخصصــة لنشــاط تحويــل الفوســفاط إلى 
الحامــض الفوســفوري والأســمدة الفوســفاطية. 

مشــروع ضخــم للتنميــة الصناعيــة جــارٍ حاليــا فــي موقع 
فوســبوكراع، بهــدف تحســين الأنشــطة الصناعيــة 

للموقــع. كمــا يهــدف إلــى تنويــع المنتجــات وتطوير 
النظــام البيئــي الإقليمــي للأعمــال والمســاهمة فــي 

التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة لمناطــق الجهــات 
الجنوبيــة كلميــم واد نــون، والعيــون الســاقية الحمــراء 

والداخلــة وادي الذهب.

11% 

7% 

31% 
18%

%

27% 
71%*  

32% 

 

 

بيكــين

أوغيس/ بورس

جنيف

إسطنبول

أمستردام

باريس
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آسيا الشرقـية

أوقيانوسيا

أوروبـا
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الشرق الأوسط

افريقيا

أمريكـا الشمـالية

أمريكـا اللاثينية
أمريكـا الجنوبية

مينابولس

كوركان

باراديب

سنغافورة

~43%

~37%
~18%

~2%

خـريبكة

مسقالة

بوكراع
بوكراع

العيــون

ير بنكر

اليوسفية

توزيع الاحتياطات بالمغرب 
يكية للمسح  )الهيئة الأمر

الجيولوجي، يناير 2018(

موقع منجمي

منصة للتحويل

ميناء فوسفاطي

أنبوب نقل لباب الفوسفاط

حزام نقل الفوسفاط

خط سككي

الدارالبيضاء
الجرف الأصفر
آسفي

الكنتور

المصــدر : إحصائيات الجمعية الدولية لصناعة 
الأسمدة IFA برسم الفصل الثالث لسنة 

 2022

حصص السوق قائمة على أحجام التجارة 
P2O5 الخاصة بالفوسفاط والحامض 

.TSP/MAP/DAP الفوسفوري وأسمدة

OCP حــضور

حصة السوق 
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26 %

السياق الدولي

المواد الخام:
سوق متقلب

الالتزام بالأمن الغذائي

تمثل مجموعة OCP ما نسبته

ســجل عــام 2022 تصاعــد التوترات بين روســيا وأوكرانيا، 
وهمــا دولتان رئيســيتان مصدرتــان للمواد الأولية 

الاســتراتيجية مثــل الغــاز والنفط والحبــوب. ونظرًا لدورهما 
الحاســم في اســتقرار الأســواق العالمية، أدى النزاع 

بينهمــا إلــى اضطرابــات كبيرة في أســعار المواد الأولية 
والأســمدة والمنتجــات الزراعية وخدمات الشــحن البحري.

 عــن ذلــك، أثارت الأزمة مخاوف مشــروعة حول توافر 
ً
فضــا

الأســمدة عالميًا. وقعت هذه الأزمة في وقت شــهد 
 
ً
فيــه الطلــب ارتفاعًــا قويًــا بعد تراجع جائحــة كوفيد 19، فضلا

عــن انخفــاض حاد فــي العرض الصيني بســبب قرار خفض 
صادرات الأســمدة في شتنبر2021. 

نتيجة لذلك، وصلت أســعار الســلع الأولية إلى مســتويات 
قياســية لــم تســجل منــذ ذروة الأزمة الماليــة العالمية عام 

2008. ويتوجــب التعامــل مــع هذه الظــروف بحنكة لضمان 
اســتمرار تدفق المواد الأساســية على المســتوى 

العالمي.

فيمــا بعــد، تلاشــت المخــاوف المتعلقة بتوفــر المنتوج، بعد 
إعــادة توجيــه حجــم كبير من الحصص الروســية إلى الهند 

يــل. كمــا ســاهمت الظروف الجوية غيــر المواتية في  والبراز
يكية وأوروبا وباكســتان وأســتراليا،  الولايــات المتحدة الأمر

معًــا مــع إعادة تقييم اســتهلاك الأســمدة بالنظر إلى 
أســعارها المرتفعــة، فــي حدوث انخفاض حــاد للغاية في 

الطلــب العالمي.

ممــا أدى إلــى ضغط كبير على مســار أســعار المنتجات، 
 لتبلــغ مســتوياتها الطبيعية. 

ً
يجيا حيــث عادت الأســعار تدر

واســتمرت هذه العملية لعدة أشــهر بســبب انخفاض 
يــد مــن الصين من جهــة، ومرونة الموردين  معــدلات التور

مــن جهــة أخــرى حيث قاموا بالاســتجابة للطلبــات المختلفة 
مــع مراعاة مواســم الطلب ووضــع المخزونات.

 في 
ً
فــي هــذا الســياق، اعتمدت مجموعــة OCP نهجا

 
ً

اتخــاذ القــرارات يقوم على أســاس القيمة، مســتعينة
نها من 

ّ
يــة والصناعيّة، مــا مك بشــبكتها ومرونتهــا التجار

تعديــل وإعــادة تخصيص إنتاجها بشــكل ديناميكي ومســتمر 
نحــو الأســواق ذات الطلب المرتفــع. على الرغم من 

انخفــاض صادرات الأســمدة، تفوّقــت OCP على الصين 

 حصّة 
ً

لتصبــح أكبــر مصدّر للأســمدة في العالــم، حاملة
 في 

ً
ســوقية تقــدر بـــ %26. كمــا تحتل المرتبة الأولــى عالميا
 على 

ً
ســوق صادرات الحامض الفوســفوري، متفوقة

، تبقى 
ً
الولايــات المتحــدة والأردن والســنغال. وعموما

المجموعــة الرائــد العالمــي في مجال تصدير الفوســفاط 
 حصة ســوقية تقدر بـ 27%.

ً
بكافــة أشــكاله، حاملــة

يمثــل ضمــان الأمن الغذائــي العالمي أحد 
 . OCPالأولويــات الرئيســية لاســتراتيجية مجموعة

ومــع ارتفاع عدد الســكان العالمــي والمتوقع أن 
يصــل إلــى أكثــر من 10 مليار نســمة بحلول عام 

2050، ســيكون توفيــر الغــذاء الكافي لهذا 
العدد الكبير من الســكان دون المســاس بموارد 

كوكــب الأرض من التحديات الرئيســية للشــركات 
العالميــة المتخصصــة بقطــاع الأغذيــة، بما فيها 
مجموعــة OCP . وفــي نهاية عام 2022م، 

أعلنــت مجموعــة OCP  عزمهــا علــى حماية الأمن 
الغذائــي للســكان من خلال الإعــان عن برنامج 

واســع لتطوير قدرات إنتاج الأســمدة خلال 
الســنوات 2027-2023م. ويستهدف هذا 

البرنامــج العمــل علــى تلبيــة متطلبات الزراعة 
المســتدامة والإنتاجيــة، كما يهــدف إلى توفير 

العناصــر الأساســية لخصوبــة التربة ونمــو النباتات.

مــن حصص الســوق الدولية في مجال 
الأسمدة. 

شهد عام 2022 صعوبات كبيرة بالنسبة 
للاقتصاد العالمي بفعل ارتفاع أسعار المواد 

الأولية والطاقة. وقد شهدت أسعار الكبريت 
والأمونيا اللذين يشكلان عنصرين أساسيين في 

أنشطة مجموعة OCP تقلبات شديدة. فقد 
ارتفع سعر الكبريت بسبب النزاع الروسي 

الأوكراني وتراجع الإنتاج في المنطقة العربية، 
من مستوى 303 دولار للطن دون سعر شحن 
البضائع على متن السفن من المنطقة العربية 

)FOB(*  في بداية 2022، ليصل إلى أعلى 
مستوى قياسي قدره 485 دولارا للطن في 

يونيو. تلا ذلك هبوط حاد في الأسعار لتنخفض 
إلى 72 دولارا للطن بسبب تراجع الطلب وتحسن 

يكا  حجم العرض في المنطقة العربية وأمر
الشمالية. وبين شتنبر ونونبر، شهد الطلب 

الموسمي في آسيا ارتفاع سعر الكبريت مجددا 
ليبلغ 185 دولارا للطن. وفي نهاية العام وصل 

سعره إلى 160 دولارا للطن.

ا في ارتفاع 
ً

ساهمت الحرب في أوكرانيا أيض
أسعار الأمونيا حيث بلغ سعر بيعه في النصف 
الثاني من العام 1500 دولار للطن دون سعر 

شحن البضائع على متن السفن من منطقة البحر 
الكاريبي )FOB(. وساهمت الطاقات الإنتاجية 

 بضعف 
ً
الجديدة في الشرق الأوسط مقترنة

الطلب في الصين في إعادة تحديد أسعار 
الأمونيا ليصل إلى 927 دولارا للطن في شهري 
يونيو ويوليوز. في حين أدى ارتفاع أسعار الغاز 

بشكل ملحوظ وما ترتب عليه انخفاض إنتاج 
الأمونيا في أوروبا إلى ارتفاع أسعاره لتصل إلى  

1190 دولارا للطن خلال الفترة ما بين غشت 
وأكتوبر. بينما هبط سعر الأمونيا في دجنبر ليصل 

إلى 955 دولارا للطن نتيجة انخفاض الطلب من 
منتجي الأسمدة والقطاعات الصناعية. وفي 
ظل هذا المناخ الاقتصادي المضطرب تمكنت 

مجموعة OCP من تحقيق توريدات بأسعار 
تنافسية في نهاية عام 2022.

 )*( FOB : بدون تكلفة النقل ‘’سعر شحن 
البضائع على متن السفن’’

ير السنوي 2022  //  الأحداث البارزة مجموعة OCP - التقر
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87 %34 % 45,5 %

24,4 17.690

49 

130 

13.247

10.149 

119

منهم %42.7 من العمال 
والمستخدمين، %43.3 من التقنيين، 
ية  المشرفين على الإنتاج والأطر الإدار

و%14 من الأطر.

تم توظيفهم )جميع الدرجات 
والفئات مجتمعة(

حيث تم تخصيص %69 منهم 
للدفعة الثانية من برنامج »بيوند 

BEYOND » الذي أطلق في نونبر 
2022 . هذا البرنامج مخصص 
للاندماج والتطوير وله هوية 
صناعية قوية، يدعم تحول 

واستراتيجية OCP، و يستهدف 
يجين الشباب والمهنيين الشباب  الخر

الذين تم اختيارهم من أفضل 
المعاهد الوطنية والدولية 

للهندسة.

من خفض غازات الاحتباس 
الحراري 

بحلول عام 2030

من الاحتياجات الكهربائية
 من الطاقة النظيفة، و100% 

بحلول عام 2027. 

من الاحتياجات المائية
 من الموارد غير التقليدية و100% 

بحلول عام 2024.

من الأراضي 
وتهيئة 209 هكتار من الأراضي المستغلة 

يبكة والكنتور. في خر
الاستثمارات الخضراء: 

من قبل »SUSTAINALYTICS«، وهي 
وكالة تصنيف غير مالية تحدد مستويات المخاطر 
ESG )البيئية والاجتماعية والحوكمة( للشركات 
ين. وبتحسين قدره 3.1 نقطة  لصالح المستثمر
مقارنة بعام 2021. بفضل هذا التقييم يحتل 

OCP المركز الرابع من بين مجموع 65 شركة تم 
تصنيفها في فئة الزراعة المعتمدة على المواد 

الكيميائية 

 OCP حسنت مجموعة
نتائجها لأول مرة

BB إلى B من
على مؤشر مورجان ستانلي كابيتال 

 MSCI

ضمن “100 امرأة ملهمة في 
القطاع المنجمي في العالم” 

لسنة 2022.

الأرقام الأساسية

التصنيفات والتقييماتالمواهب

التنمية المستدامة

متعاون

متعاون

متعاون

 يوم تكوين
OCP لمتعاوني

من الأطر

مليار درهم
بين 2027-2023

اختارتها منظمة
WOMEN IN MINING

هكتار 342

تكوين

توظيف

تم منح مجموعة 
OCP تقييمًا قدره  
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ابتسام بنستي

زراعة 



600

453.000

25.000

15

67 %

27

ً
بلـدا

 ®NUTRIDROP استفاد من مبيعات منتج
ية تم إنشاؤها بالتعاون  وهي علامة تجار

مع الفلاحين المغاربة.

 
ً
يقيــا  إفر

ً
فلاحــا

يد المدخلات الفلاحية  استفادوا من تور
في إطار مبادرة FARMER HUB التي 
OCP AFRICA أطلقها فرع المجموعة

تستهدفها هذه المبادرة للموسم 
الفلاحي 2023-2022 والتي يتم تنفيذها 
من قبل مجموعة OCP وجامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات التقنية.

 في العالم من بين
 350 شركة 

تعمل في سلسلة القيمة الغذائية

المركز الرابع

»زرع المعرفة، وبناء المستقبل« هو شعار 
برنامج المثمر، الذي يهدف إلى نشر 

الممارسات الفلاحية الجيدة وتطوير فلاحة 
مرنة تتكيف مع التغيرات المناخية لدى 

 الفلاحين المغاربة. 

 مخصصة لمشاريع

 البحث والابتكار

المصدر العالمي الرائد 
للفوسفاط بجميع أشكاله. 

حجم الصادرات: 

من حصة السوق 
في إفريقيا. يادة قدرها %36 مقارنة بسنة 2021.  أي بز

رقم معاملات يفوق 

للمنتجات الفوسفاطية والحامض الفوسفوري 
والأسمدة والمنتجات المتخصصة بشراكة مع 

جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية ومؤسسة MASCIR التابعة لها، 

بالإضافة إلى شركاء دوليين آخرين 
)PRAYON، NOVAPHOS(

 THE/تطلق »البذرة التالية OCP مجموعة•
NEXT SEED«، منصتها الجديدة المفتوحة 

للابتكار.
إطلاق حملات الابتكار 	•

مشروعًا172 تنفيذ

INNOV’OCP متعاون على منصة

اشتراك أكثر من

3.611
منحة دراسية مقدمة للطلاب

إنشاء صندوق للبحث والتطوير من 
قبل مؤسسة OCP عبر جامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات التقنية 
مخصص للجدار الأخضر العظيم في 

منطقة الساحل. 

16 دعم
يدعمون أكثر من 5000 مستفيد في 

وضعية هشة.

ا تضامنيًا
ً
يك شر

17

1.996

مواكبة
.OCP في مواقع مجموعة

إطلاق برنامج “مرافقة 2.0” الذي أطلقه 
مكتب تنمية التعاون )ODCO( وتم 

يله من خلال جامعة محمد السادس  نتز
متعددة التخصصات التقنية بشراكة 

وبدعم من مؤسسة OCP لصالح

في مجال التعاونيات البالغ عددها 600 
تعاونية.

مقاولة ناشئة 

تطوير75
 في مجال التعاونيات 

ً
تضم 730 فاعلا
في 5 قطاعات

تعاونية

من الفاعلين 

تحتل مجموعة OCP منذ 2021 

البحث والابتكارالفلاحة والنظام الغذائي

الأداء

المشاركة 
المجتمعية

الأرقام الأساسية
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هكتار

مليون درهم 350

مليار درهم 114,6

137
برنامج دعم الفلاحين الأفارقة استجابة 

لنقص الأسمدة:

هبات الأسمدة بتكلفة 
إجمالية قدرها 924 

مليون درهم.

ألف طن من

مليار دولار10,6

أكثر من
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الأحداث البارزة 

 OCP مساهمة مجموعة
ير مجلس الأعمال  في تقر

العالمي للتنمية المستدامة 
ساهمت مجموعة OCP في إعداد 
ير مجلس الأعمال العالمي للتنمية  تقر

المستدامة )WBCSD( المتعلق 
بإدماج ثقافة الصحة والرفاهية في 

ية. تم تطوير هذا الإصدار  الأعمال التجار
الجديد، الذي يحمل عنوان »أشخاص 

أصحاء، أعمال صحية: ترسيخ ثقافة 
صحة الموظفين ورفاهيتهم«، 

 
ً
بالتعاون مع أكثر من 20 شركة عضوا
في مجلس الأعمال العالمي للتنمية 

المستدامة.

كوماتام، فرع 
المجموعة الجديد 

المتخصص في الشحن 
البحري 

أنشأت مجموعة OCP فرعا 
جديدا متخصصا في الشحن 

 ،COMATAM البحري تحت اسم
وتتمثل مهمتها الرئيسية في 
تمثيل ملاكي السفن أثناء رسو 

سفنهم في مختلف موانئ 
المملكة، مثل الدار البيضاء ، 

الجرف الأصفر ، آسفي و العيون. 
 
ً
 كاملا

ً
كما أنها توفر تدبيرا

للعمليات المسبقة لرسو السفن 
في الموانئ.

المساواة بين الجنسين في 
العمل : حصلت مجموعة 

OCP على شهادتها الأولى 
EDGE المتعلقة بالمكاسب 

الاقتصادية للمساواة بين 
الجنسين 

أحرزت مجموعة OCP على شهادتها 
الأولى EDGE المتعلقة بالمكاسب 
الاقتصادية للمساواة بين الجنسين، 
وهي المعيار الرئيسي في العالم 

لتقييم أداء الشركات في مجال 
المساواة بين الجنسين وخلق فرص 

وظيفية متساوية بين النساء والرجال. 
وتهدف مجموعة OCP إلى الحصول 

على المستوى الأعلى من الشهادات 
في سنة 2024.

مجموعة OCP، شريك 
المنتدى الاقتصادي العالمي 

من خلال انضمامها إلى المنتدى 
الاقتصادي العالمي )WEF(، تشارك 

مجموعة OCP في المناقشات التي 
تتمحور حول التعاون العالمي، 

وإعادة التوازن الاقتصادي، 
والمجتمع والإنصاف، والطبيعة، 

والغذاء والمناخ، والتحول الصناعي 
والابتكار.

OCP NUTRICROPS، فرع جديد للشركة 
الرائدة عالميًا في مجال الفوسفاط

وستكون شركة OCP Nutricrops، وهي 
فرع جديد لمجموعة OCP، حاضرة في تصنيع 

الحامض الفوسفوري وفوسفاط أحادي 
الأمونيوم ومنتجات كيميائية مختلفة. 

برأسمال قدره 13,8 مليار درهم. تخطط 
OCP Nutricrops لتحقيق رقم معاملات 

قدره 30,6 مليار درهم في غضون السنوات 
الثلاث المقبلة.

   Koch Ag &  أعلنت شركة
Energy Solutions (KAES)

 ومجموعة OCP عملية الاقتناء في 2 مارس 
وأكملتاها في 30 يونيو. وهكذا امتلكت 
شركة KAES، من خلال إحدى الشركات 

التابعة لها، حصة قدرها %50 في رأسمال 
شركة الجرف للأسمدة )JFC III( مع 

المجمع الشريف للفوسفاط. وبالتالي، تم 
إنشاء مشروع مشترك مملوك بالتساوي بين 

الشركتين.

برنامج 
 :AGTECHGARAGE

 OCP شريك
شاركت مجموعة OCP في اختيار 
الشركات الناشئة التي ستستفيد 

من برنامج :                      
 ،”Intensive Connection Latam“

وهو برنامج لتمكين المقاولات 
 ،AgtechGarage الناشئة بقيادة

أكبر مركز ابتكار متخصص في 
يل. الصناعات الغذائية في البراز

رقم المعاملات:  

مليار درهم في 2022
يادة حجم  تميزت سنة 2022 بز

المعاملات بنسبة %36 مقارنة 
بعام 2021. ويعود هذا الأداء إلى 

ارتفاع أسعار الفوسفاط الخام 
والحامض الفوسفوري و كذلك إلى 

يادة في إنتاج الأسمدة. الز

ينـايــر

يوليوز

يونيو

مــــارس

مــــاي

أبريل
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ملايين طن 

مجموعة OCP تنضم إلى 
مبادرة الشفافية في 

مجال الصناعات الاستخراجية  
ITIE  كشركة داعمة 

انضمت مجموعة OCP إلى مبادرة 
الشفافية في مجال الصناعات 

الاستخراجية )ITIE(، في خطوة 
ستتيح لها تولي الصدارة  في 

اعتماد أفضل الممارسات الدولية.

مجموعة OCP تعلن عن اقتنائها لحصة %50 في 
 :GLOBALFEED S.L

وقعت مجموعة OCP اتفاقية نهائية ستقتني بموجبها في 
البداية حصة %50 من شركة GlobalFeed S.L، فرع شركة 

Fertinagro Biotech S.L.، وهي شركة إسبانية منتجة للأسمدة. 
تعمل شركة GlobalFeed S.L في قطاع التغذية الحيوانية، 

وتقوم بتصنيع وتوزيع مجموعة واسعة من المنتجات، بما في 
ذلك المنتجات الملائمة القائمة على الفوسفاط والحلول المتميزة 

ذات القيمة المضافة العليا التي تستهدف العديد من الأنواع.

تصنيف  REPORTING MATTERS مجموعة OCP في المراكز 
العشرة الأولى

ير  ير الاستدامة الصادر عن مجموعة OCP من بين التقار جاء تقر
 »REPORTING MATTERS« العشرة الأولى الرائدة في تصنيف
 ،)WBCSD( الصادر عن مجلس الأعمال العالمي للتنمية المستدامة

ير حول التنمية  والذي يحتفل بعشر سنوات من إعداد التقار
المستدامة للشركات في عام 2022.

من الأسمدة للفلاحين الأفارقة عام 2023 
يد من 4 ملايين طن من الأسمدة  تلتزم مجموعة OCP بتوفير أز

يد الأسمدة  لفائدة الفلاحين في القارة. وسيتضمن هذا البرنامج لتور
مكونًا مخصصًا للتدريب وبناء القدرات بالشراكة مع الفاعلين المحليين.

 كما سيساعد هذا الالتزام على ضمان توافر الأسمدة 
يز المردودية  المناسبة في جميع أنحاء القارة، بهدف تعز

الفلاحية ل 44مليون فلاح في 35 دولة، بما في ذلك المغرب

السينغال: مؤسسة OCP منخرطة في مواكبة المنتزه 
الوطني نيوكولو كوبا

تدعم مؤسسة OCP مشروعا للتنمية المستدامة في 
السنغال، بهدف تخفيف الضغط عن المنتزه الوطني 

نيوكولو كوبا وموارده. عن طريق دعم إدارة الحدائق 
الوطنية )DPN( في ثلاثة مجالات متكاملة: مراقبة 

جودة مياه الحديقة، وتمكين الساكنة المحلية، 
ورفع مستوى الوعي بين المجتمعات المحلية فيما 

يتعلق بالحفاظ على البيئة.

وتشارك جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
يبي لأطر  التقنية في هذا المشروع من خلال برنامج تدر

وموظفي الوزارة السنغالية في مجال التحكم في 
المياه وجودتها.

 ،ISO 9001 الحصول على شهادة
نسخة 2015 

حصلت مجموعة OCP وشركاؤها من مصنعي 
وموزعي الأسمدة NPK-Blend على شهادة 
ISO 9001 نسخة 2015 لعمليات تصنيع وتوزيع 

الأسمدة في السوق الوطنية.

برنامج الاستثمار الأخضر 2023-2027

أطلقت مجموعة OCP مخططا 
للاستثمار الأخضر بقيمة 13 مليار دولار. 

ويهدف هذا البرنامج، الذي يمتد للفترة 
يادة الإنتاج  2027-2023، إلى ز

المنجمي وتصنيع الأسمدة والاستثمار 
في الأسمدة الخضراء الجديدة 

والطاقات المتجددة. من أجل تحقيق 
الحياد الكربوني بحلول عام 2040.

شتنبر

اكتوبر

نونبر

دجـنبر
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مواجهة التحديات:
النقص العالمي في الأسمدة
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الأداء التجاري

بفضــل توفــر المغرب على %70 من 
احتياطيــات الفوســفاط في العالــم، تمكنت 
مجموعــة OCP مــن الحفاظ علــى مكانتها 

كأكبــر مصدر للفوســفاط علــى الصعيد 
الدولي وكمصدر رئيســي في ســنة 2022 

للفوســفاط الخام والأحماض والأســمدة 
باعتبارهــا المنتجــات الرئيســية الثلاثة 

للمجموعــة. كمــا حققــت المجموعة نتائج 
قياســية فــي ســياق عالمي يتميــز بالتقلبات 

الشــديدة فــي العــرض والطلب إثر الصراع 
الجيوسياســي الروســي الأوكراني والظروف 

المناخيــة غير الملائمة في الأســواق 
يكة الرئيســية، مما أدى إلى تراجع  الشــر

الطلب في بعض الأســواق.

من احتياطي الفوسفاط
في العالم
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-47% 

3,3 1,8

-25% 

10,4 7,8

-29% 

6,9 4,9

-33% 

4,2 2,8

+55% 

5,1 8,0

-9% 

9,1 8,3

+10% 

2,2 2,4

% 20212022

ســجلت المجموعــة أداء تشــغيليا وماليــا اســتثنائيا 
مدعومــا بارتفــاع أســعار منتجاتهــا بكافــة الفئــات، 
لاســيما نمــوا مــن رقميــن يناهز %44 فــي مجال 

الأسمدة.

وقــد بلغــت أســعار أســمدة الفوســفاط بالفعل 
مســتويات عاليــة بصفــة اســتثنائية، وذلــك راجــع إلى 

يد  عــدة عوامــل مــن بينهــا اختــال سلســلة التور
وإجــراء القيــود علــى التصديــر وارتفــاع تكاليف 

المدخــات فضــا عــن الصراع الروســي الأوكراني. 
وفــي هــذا الســياق المضطــرب، أظهــرت مجموعة 

OCP مرونــة صلبــة مــن خــال تحســين آثار هذا 
يــة  المنحــى التصاعــدي. وتمكنــت الاســتراتيجية التجار

للمجموعــة مــن التعامــل بشــكل إيجابــي مــع 
التطــورات الجديــدة الناجمــة عــن العوامل 

الجيوسياســية والمناخيــة. وبالتالــي، إذا كانــت أزمــة 
أوكرانيــا مــن بيــن العوامــل الخارجيــة الرئيســية التي 

غيــرت إلــى حــد كبيــر النمــط العالمــي لتدفقات 
الفوســفاط والمــواد الخــام خاصــة في أوروبا، 
مقرونــة بتخفيــض الصــادرات الصينيــة تحــت وقــع 
يــة، فــإن كل ذلــك لــم يشــكل عائقا  القيــود التجار

أمــام المجموعــة لتحقيــق أداء تجــاري متميــز بفضــل 
قدرتهــا علــى التكيف.

تتوفــر مجموعــة OCP بالفعــل علــى مزايــا عديــدة، 
كمرونتهــا الكبيــرة والفعالــة علــى المســتوين الصناعــي 

والتجــاري التــي تمكنهــا مــن اتخــاذ العديــد مــن التدابير 
يــادة الكبيــرة فــي التكاليــف والحفــاظ  الكفيلــة بمواجهــة الز
يادتهــا. ويعــد تنويــع قاعــدة الزبناء وإعــادة توجيه  علــى ر

يكا  جــزء مــن المبيعــات نحــو الأســواق المتطلبــة كأمر
يقيــا مــن أهــم هذه الإجــراءات، مما  الجنوبيــة وآســيا وإفر

مكــن المجموعــة مــن حضور أوســع في الأســواق ذات 
يع والتكيــف بقــدر أكبــر مــع احتياجــات هذه  النمــو الســر

الأسواق.
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سنة الأرقام القياسية

توجت سنة 2022 بتفوق مجموعة 
OCP، الرائدة عالميا في صناعة 

الأسمدة.

تباين مستويات الطلب العالمي 2022/2021

التفاوت بملايين الدراهم

الولايات المتحدة 
يكية الأمر

يل البراز باقي القارة 
يكية الأمر

أوروبا الهند باقي آسيا 
والمحيط 
الهادي 

يقيا إفر

الأسمدة 
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في ســياق انخفاض أحجام الصادرات إلى الأســواق 
المســتوردة، زادت مبيعات الفوســفاط الخام بنســبة 

%51 مقارنة بعام 2021 بفضل تحســن الأســعار.

يادة  كما شــهد رقــم مبيعات الحامض الفوســفوري ز
طفيفــة بنســبة %1 مقارنــة بالعــام الفارط. ويرجع هذا 

الأداء إلى ارتفاع أســعار الحامض الفوســفوري التي 
عوضــت إلــى حــد كبير تراجع أحجــام الصادرات، خصوصا 

نحــو أوروبا والهند.

أمــا بالنســبة للأســمدة، فقد عرف رقــم مبيعاتها نموا 
يصــل إلــى %44 مقارنــة بالعام الماضــي بفضل ارتفاع 
أســعار البيع التي حدت بشــكل واســع من آثار انخفاض 

حجم الصادرات.

وبلــغ هامــش الربح الإجمالــي 70,381 مليون درهم 
)6,93 مليــار دولار( مقابــل 55,218 مليــون درهم 
)6,12 مليــار دولار( التــي تــم تحقيقها في العام 

السابق.

من المتوقع حدوث تحســن جزئي خلال ســنة 2023 
وســيكون ذلــك ممكنــا بفضل التطــور المرتقب في 

يكيتين  العديــد من الأســواق الاســتراتيجية كالأمر
يقيا التــي تعتبر  الشــمالية والجنوبيــة إلــى جانب إفر

ســوقا واعــدة فــي العقود المقبلــة، على الرغم من 
الانخفــاض البســيط المنتظر فــي الهند والانتعاش 

الطفيــف فــي أوروبا والســياق غير الملائــم للاقتصاد 
الكلي.

يادات بســبب  كما ستشــهد الصادرات بدورها ز
وفــرة العــرض الصيني علــى وجه الخصوص، والذي 

ســيتزايد نتيجــة لرفع القيــود على التصدير. 

ومــن المنتظر أن يعرف ســوق المــواد الخام تطورا 
إيجابيا بشــكل عام رغم اســتمرار الانخفاض في ســوق 

الأمونيا.

 

ســجلت الأربــاح قبــل الفوائد والضرائب والإهلاك 
يادة بنســبة %38 مقارنة  واســتهلاك الدين ز
بالعــام الفــارط لتبلــغ 50,076 مليون درهم 

)4,93 مليــار دولار( مقابــل 36,269 مليــون درهم 
)4,04 مليار دولار( في عام 2021 وقد أســهم 

تحســن أســعار المبيعات والكفاءة التشــغيلية 
يادة هامش الأربــاح قبل الفائدة  للمجموعــة فــي ز

والضرائب والإهلاك واســتهلاك الدين بنســبة 
. 44%

الأداء في خدمة فلاحة قادرة 
على الصمود : الأرقام الرئيسية

توقعات 2023

توزيع رقم المعاملات حسب المنتج

تطور رقم المعاملات 

توزيع رقم المعاملات حسب المنطقة الجغرافية

النتائج المالية:

بنهاية السنة المالية 2022، سجلت أرقام معاملات المجموعة ارتفاعا 
بنسبة %36 مقارنة بالسنة المالية السابقة، لتبلغ 114,574 مليون درهم 

)11,28 مليار دولار (. وتعكس هذه النتيجة ارتفاع أسعار المبيعات في 
القطاعات الثلاثة، كما تعوض الانخفاض في أحجام المبيعات.

الحامض الفوسفوري

منتجات أخرى

الأسمدة

الفوسفاط الخام

% 

2021

2022

التباين بملايين الدراهم

يقيا إفر الهند  أوروبا يل البراز آسيا يكا  أمر
الجنوبية

أمركيا 
الشمالية

أوقيانوسيا
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ارتفــع رقــم المعاملات الفوســفاط الخام على 
أســاس ســنوي بنسبة %51 ، من 12.216 

مليــون درهــم في نهاية ســنة 2021 إلى    
18.492 مليــون درهــم فــي متم عام 2022 ، 

ويرجــع ذلك بالدرجة الأولى إلى تحســن 
الأســعار في ســياق انخفاض حجم الصادرات 

إلى مناطق الاســتيراد الرئيســية.

وعلــى الرغــم من التراجع الكبير في ســوق 
الفوســفاط الخــام العالمــي بنحو %13 خلال 
عــام 2022 مقارنــة بعام2021 ، فإن ارتفاع 

الأســعار حد بشــكل واسع من آثاره.

ومــن أجــل تعويض الانخفــاض الكمي، اتبعت 
مجموعــة OCP سياســة التثميــن المتزايد 

للفوســفاط الخــام لصالــح زبنائها، وذلك بهدف 
خلــق قيمــة مضافة عبــر تقديم منتج ذي 

جــودة أفضــل ومرفق بالخدمــات ذات الصلة من 
الفئــة الممتازة.

شــهدت الســنة المالية 2022 تطــورا إيجابيا في 
أســعار مبيعات صادرات الفوســفاط الخام في 

جميــع المناطــق، مما انعكــس على حجم 
يــادة 6.990 مليون درهم. وكان  إيراداتهــا بز

هذا الأداء مدعوما بارتفاع أســعار الأســمدة 
والمواد الخام.

كمــا أن انكمــاش العرض الروســي، إلى جانب 
المســار التصاعدي لأســعار الأسمدة ومواقف 
ين في ســوق الفوســفاط الخام  الفاعلين الآخر

العالمي ســاهم في طفرة الأســعار 
المرصــودة حيث انتقل ســعر الفوســفاط الخام 
المغربــي دون احتســاب تكاليــف النقل من 136 

دولارا إلــى 277 دولارا للطــن الواحد نهاية 
 .2022

وعلــى صعيــد حجم الصادرات، تميز الســوق 
بانخفــاض فــي غالبيــة المناطق مع تأثير ســلبي 

يصــل إلى 4.232- مليون درهم بســبب 
يــة الراميــة إلى بلــوغ القيمة  الاســتراتيجية التجار

العادلــة للفوســفاط الخــام وتحقيق أقصى 
اســتفادة من ســعر البيع، ونتيجة أيضا 

للعقوبــات الناجمة عن الصراع الروســي 
الأوكرانــي التــي أدت إلــى انخفاض حاد في 

الســوق الأوروبية )30%( . 

ومــع ذلــك، فقد تباين العرض والطلب حســب 
يكا  كل بلــد بينمــا اســتقرت واردات الهند وأمر

اللاتينيــة مــن الفوســفاط الخام على وجه 
الخصوص.

تطور رقم المعاملات
 )بملايين الدراهم(

الفوسفاط الخام

الفوسفاط ومشتقاته

+51 %
رقم معاملات الفوسفاط الخام

مقارنــة بعام 2021

بحصة سوقية تبلغ %27 في 2022، تظل مجموعة OCP المصدر 
الرائد للفوسفاط بجميع أشكاله في العالم
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من حصص سوق الحامض الفوسفوريرقم معاملات الحامض الفوسفوري 
مقارنــة بعام 2021

تعــد مجموعــة OCP أكبــر مصدر عالمي 
للحامــض الفوســفوري، إذ تمتلك حصة 

ســوقية عالمية تقدر بنســبة %35.

حقــق قطاع الحامض الفوســفوري 
لمجموعــة OCP تقدما مســتمرا في 

إيراداتــه خــال عام 2022، حيث 
اســتقرت في مســتوى مرتفع قدره 
12,209 مليــون درهــم نهاية 2022 
مقارنــة بمبلــغ 12,272 مليون درهم 

الذي ســجله في متم 2021.

شــهدت أســعار الحامض الفوسفوري 
تقلبــات قوية خــال العام 2022. كما 
ســاهمت الأحوال الجوية غيــر المواتية 

في عدد من الأســواق الاســتراتيجية في 
تراجــع الطلب العام بشــكل ملحوظ.

عرفــت صادرات المجموعــة من الحامض 
ا 

ً
الفوســفوري خلال عــام 2022 انخفاض

قــدره %47 مقارنة مــع العام الماضي، 
ممــا يعكــس التحــول الذي طرأ على 

اســتراتيجية الســوق الهندي نحو منح 
الأولوية للأســمدة كمنتجــات نهائية 

ويمكــن المجموعة من الاســتعداد 
يجــي لتلبيــة احتياجــات وحدات إنتاج  التدر

الأســمدة الجديدة من هــذا المنتج.

رغــم تراجع حجم هــذه الصادرات، حافظ 
يادي في  المغــرب علــى موقعه الر
الســوق العالميــة، متبوعا بالولايات 

المتحــدة والأردن والســنغال التي تركز 
صادراتهــا من الحامض الفوســفوري نحو 

الهند.

كمــا عرفــت مبيعات الحامض 
يادة في الأســعار بقيمة  الفوســفوري ز

3,137 مليون درهم في الســوق 
الدوليــة و 948 مليــون درهم في 

الســوق المحلية، نظرا لارتفاع أســعار 
المدخلات في ســياق القيــود الصحية 

المفروضــة علــى الصين والأزمة 
الأوكرانية.

الحامض الفوسفوري

12.209 12.279

تطور أرقام المعاملات  
)بملايين الدراهم(

20212022
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ســجل قطاع الأسمدة 
 خلال 

ً
الفوســفاطية، أداءً مميــزا

العــام 2022، حيث ارتفعت 
إيراداته بنســبة %44، من       

51.283 مليــون درهم في 
نهايــة 2021 إلى 73.851 

مليــون درهــم في متم 2022 .
وقــد تأثر الطلــب كثيرا بالأزمة 

يادة ترشــيد  الأوكرانية وز
 عن 

ً
اســتهلاك الفلاحيــن فضلا

الظــروف المناخيــة الصعبة في 
المناطق الاســتراتيجية 

يكيتين. كالأمر

زاد ارتفاع أســعار الأســمدة من 
حدة تراجــع الطلب على 

الصعيديــن المحلــي والدولي، 
يكيتين  وبشــكل خاص فــي الأمر

يقيــا. وعلى الرغم  وأوروبــا وأفر
مــن ظروف الســوق العصيبة 

المتمثلــة فــي الانخفاض الحاد 

لحجم الصــادرات العالمية، 
تمكنــت المجموعة من 

يادتها الدولية  المحافظــة علــى ر
بحصــة ســوقية عالمية قدرها 

%26 ، متغلبــة بذلــك على 
المنافســة الصينيــة القوية.

شــهدت الواردات من الأسمدة 
أيضــا انخفاضا بلغت نســبته 

حوالــي %22. ومع ذلك، فإن 
الاختلافــات كانــت كبيرة من 

منطقــة إلى أخــرى. فقد بلغت 
هذه النســبة %33 في 

يكيتيــن في حين ســجلت  الأمر
حصــة المجموعة الســوقية في 
آســيا ارتفاعــا قدره %82. ويرجع 
هذا الأداء بشــكل أساســي إلى 
يد  تفضيل الســوق العالميــة للمز

من الأســمدة بدل الحامض 
الفوســفوري وإلــى طلب الهند 

المتزايــد على الأســمدة نظرا 

للانخفاض النســبي في 
مخزوناتهــا مــع بداية عام 

.2022

من ناحية أخرى، ســجلت 
المجموعــة تراجع أنشــطتها في 
يكية والأوروبية  الأســواق الأمر

بنســبة %15 و %10 على 
التوالــي. غيــر أن المجموعة 

ا في 
ً
حققــت تقدمــا ملحوظ

بعض الأســواق حيث سجلت 
خاصة في الســوق الأوروبية 

أداءها الأفضل خلال الســنوات 
الثــاث الماضية.

وعلــى صعيد الحصص الســوقية، 
حافظــت مجموعــة OCP على 

يادتها بنســبة %26 من  ر
إجمالــي التجــارة العالمية 

للأسمدة.

الحصص السوقية لـ OCP حسب 
يكا،  المنطقة )أوروبا، آسيا، أمر

أوقيانوسيا(

تطور رقم المعاملات )بملايين الدراهم(

الأسمدة

حصة السوق العالميةرقم معاملات الأسمدة 
مقارنــة بعام 2021

أوروبا

آسيا

يكا أمر

أوقيانوسيا

20212022
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بالإضافــة إلى الفوســفاط والحامض 
الفوســفوري والأسمدة الفوســفاطية، تواصل
يادي فــي مجال إنتاج  يــز موقعهــا الر OCP  تعز

الأســمدة القابلة للذوبان من خلال تســويق 
أحــدث منتجاتها فــي هذا المجال.

يتمثــل هــذا المنتج الجديد في ســماد 
»Nutridrop®«، كأول نــوع قابل للذوبــان تنتجه 

المجموعــة باســتخدام تقنيــات متطورة، عبر 
شــراكة بناءة مــع عينة من الفلاحيــن المغاربة. 

يــة للمجموعة  كمــا شــكل بذلك أول علامة تجار
يتــم اســتعمالها على المســتوى الزراعي.

بدأ تســويق Nutridrop® بالأســواق المحلية 
خلال ســنة 2020، وقد شــجع الإقبال الجيد على 

هــذا المنتج على توســيع نطاق تســويقه من 
طرف المجموعة كي يشــمل أهم الأســواق 

العالميــة المســتهلكة لهذا النوع من الأســمدة 
يكية وتركيا  يــل والولايــات المتحــدة الأمر كالبراز
وإســبانيا ومصر والمكســيك وأســتراليا. حيث 

 هائلا في 
ً
شــهدت مبيعــات هذا المنتــج نموا

غضــون ســنة واحدة بعد إطلاقــه، مما مكن 
OCP من اكتســاح حصة ســوقية مهمة.

منذ تأسيســها عام 2013، شــهدت 
منتجــات »PHOSFEED®« للتغذية 

الحيوانيــة تطــورا إيجابيا. وقــد بلغت كميات 
مبيعــات منتــج »MDCP«ج56 ألف طن 

بنهايــة عام 2022 فــي حين وصلت 
مبيعــات »MCP« إلــى 84 ألف طن. 

تنتــج مجموعــة OCP ثلاثة أنواع من 
المكمــات الغذائية الفوســفاطية في 

آســفي وهي ديكالســيوم الفوسفاط 
DCP بنســبة % 18، ومونوديكالســيوم 

الفوســفاط  MDCP بنســبة % 21 
ومونوكالســيوم الفوســفاطMCP  بنسبة 

% 22. ويتــم تســويقها جميعــا تحت 
»®PHOSFEED« ية العلامــة التجار

تقــدم »PHOSFEED®« مجموعــة كاملة 
يز النمو  مــن المنتجــات المصممــة لتعز

الصحــي المتــوازن لدى مختلــف أنواع الطيور 
ير وأســماك  والأغنــام والأبقار والخناز

 »®PHOSFEED « المــزارع. كما توفر
يجــا مثاليــا مــن القابلية العاليــة للهضم  مز
والقيمــة الغذائية والاســتدامة وضبط 

التكاليف.

 ®NUTRIDROP حجم مبيعات
في عام 2022

كيلو طن 

كيلو طن كيلو طن 
 MCP حجم مبيعات

في عام 2022
 MDCP حجم مبيعات

في عام 2022
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يعتبر برنامج »المثمر« نموذجا 
رائدا للتنمية الزراعية تشرف عليه 
جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات التقنية ومعهد الزراعة 
التابع لها.

وتتضمن العروض حلولا مبتكرة 
متطورة تتماشى مع احتياجات 

الفلاحين بمن فيهم أصحاب 
المزارع الصغيرة. وبفضل جهود 

الجامعة، يتم تحفيز دورة الابتكار 
باستمرار مع مختلف الأطراف 
الفاعلة في المجال الفلاحي.

يهدف برنامج »المثمر« إلى 
مواجهة تحديات هذا القطاع 

كالأمن الغذائي وندرة الموارد 
بمرونة عالية، وإيجاد حلول 

مبتكرة ومخصصة وفي المتناول. 
وفي هذا الإطار، تلعب التقنية 

الحديثة مع المنهج العلمي دورا 
يز الصمود لدى  أساسيا في تعز

كبار الفلاحين وصغارهم.

كما يطمح هذا البرنامج إلى أن 
يكون الجسر الواصل بين عالم 

الأبحاث والابتكارات الزراعية من 
جهة، وبين الفلاحين من جهة 

أخرى من خلال إرساء دورة تعلم 
مستمرة وبناء علاقة مستدامة 

تأخذ بعين الاعتبار مصالح الفلاحين.

برنــــــــامج

المثمــــــر
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عين علـى
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27000  

1800 
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يســتند برنامــج »المثمر« إلى 
يــق عمــل متكامل مكون من  فر

ثمانيــن خبيرا زراعيــا، تتمثل 
مهمتهــم الأساســية في نقل 

المعــارف والتقنيــات الزراعية إلى 
الفلاحيــن بشــكل يومي. وقد 

تمكــن البرنامج مــن مواكبة أكثر 
مــن 27 ألف فلاح مباشــرة وأكثر 

مــن 400 ألف فلاح بشــكل غير 
مباشــر عبر حلــول رقمية في 
أكثــر من 40 إقليمــا بالمملكة.

كمــا يقدم البرنامج عرضا شــاملا 
يغطــي كافة مراحل سلســلة 

 من تحديد 
ً
القيمــة الزراعية، بــدءا

احتياجــات الأراضي الزراعية 
وانتهــاء بدعــم إنتاج صيغ 

ملائمــة، مرورا بمتابعــة الفلاحين 
ومســاعدتهم على اعتماد 

أفضل الممارســات الزراعية 
والاتصال بالأســواق. ويشرع 
البرنامــج فــي عملية مواكبة 
الفلاحيــن مــن خلال الاهتمام 

بصحــة التربــة الزراعية، حيــث تعتبر 
العنصــر الأساســي في ضمان 
الأمن الغذائــي على المدى 
الطويــل. فالتربــة الخصبة ذات 

الصحــة الجيــدة توفر تنوعا 
بيولوجيــا هاما ومغذيات 

أساســية مما يعــزز، خصوصا عند 
بلــوغ هذه الأخيرة مســتويات 

التركيــز الناجعة، إنتاجيــة المحاصيل 
الزراعيــة وربحيتها.

يعمــل برنامــج »المثمر« علــى تفعيل 
مختبــرات ميدانية متنقلة واســتخدام 

تقنيــات حديثــة للكيميــاء الجافة من أجل 
مســاعدة صغــار الفلاحيــن، بدءا من أخذ 

عينــات التربة إلــى تحليلها وإصدار 
التوصيات بشــأن التســميد اللازم، 

بهــدف متابعــة التطبيــق الأمثل لهذه 
التوصيــات علــى أرض الواقع، وذلك 
 لمبدأ 4R )المصدر المناســب، 

ً
وفقــا

الجرعة المناســبة، التوقيت المناســب، 
المكان المناســب(.

بالتعــاون مع وزارة الفلاحة والشــركاء 
الصناعييــن، يوفر برنامــج »المثمر« 

للفلاحيــن حلول تســميد تلائــم متطلبات 
أراضيهــم ومحاصيلهــم الزراعية. 

بالإضافــة إلى الصيــغ الجهوية 
المســتمدة من خرائــط خصوبة التربة 

المغربيــة، تقــوم فرق البرنامــج بمواكبة 
يبهم علــى تقنيات  الفلاحيــن لتدر

التســميد الدقيقة.

فـــلاح بشكل مباشر

فـــلاح شملهم برنامج 
المثمر

مواكبة
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1 مليون  000 700+3 23
هكتار مستهدف سنة 

2023 في إطار البرنامج 
الوطني للزراعة المباشرة

منصة تطبيقية
5 محاصيل زراعية

تركيبة مستخدمة من 
طرف الفلاحين
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اســتخدم المزارعــون أكثر من 
3000 تركيبــة منذ إدخــال تقنية 
الوحــدة الذكية لإنتاج الســماد 

الممــزوج في عام 2019.

يقــدم المثمــر أيضا عرضا 
مخصصــا لصغــار الفلاحين، 

ويتضمــن المنصــات التطبيقية 
التــي تعتبر أداة رئيســية لتبني 
الممارســات الفلاحيــة الجيدة 
طوال الــدورة الزراعية. هذه 
المنصــات لها تأثيــر كبير على 

مســتوى الحيــاة النباتية، 

مقاومــة الإجهاد المائي، 
جــودة المحصول، نوعية 

الحبــوب، التبن وكذلك ترشــيد 
اســتهلاك الأسمدة والموارد 

المائيــة. وهــذا ينطبق، على 
ســبيل المثال، بالنســبة للمنصات 

المخصصــة للمحاصيــل البديلة 
مثــل الكينــوا. وفي مواجهة 

التغيــر المناخي وندرة 
يــة، يدعم  التســاقطات المطر

المثمــر الجهــود المبذولة على 
يز  المســتوى الوطنــي لتعز
النظــم الفلاحية المرنة.    

وفي هذا الإطار، يســاهم 
المثمــر فــي البرنامج الوطني 

للزراعة المباشــرة الذي 
يســتهدف مليــون هكتار بحلول 

عام 2023. وتجدر الإشــارة 
إلــى أنه بعد مرور أربع ســنوات 

علــى إطلاقــه، كان لبرنامج 
الزراعة المباشــرة تأثيــر كبير على 
الجوانــب الاقتصادية والزراعية 

والبيئيــة، لا ســيما من خلال عزل 
الكربــون وخفــض انبعاثات غازات 

الاحتباس الحراري.
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تلعــب الرقمنــة دورًا حيويًا فــي نظام نقل 
يادة  التكنولوجيــا. فهــي تســمح بمضاعفــة تأثير ز

مرونــة الفلاحــة وأدائها وكذا جذب الشــباب 
والجيــل الجديــد من رواد الأعمــال. تتضمن باقة 
الحلــول الرقميــة الخاصــة ببرنامج المثمــر تطبيق 

tmar@ الخاص بالإرشــاد الفلاحــي، الذي يتيح 
للفــاح الحصــول على خدمات دعــم تتراوح بين 

تحديــد احتياجــات الأســمدة ومراقبة قطعة الأرض 
وســعر الســوق وخدمات الطقس والحصول 

علــى التمويــل. كمــا تمت تعبئة »منصــة التكوين 
ا لخدمة أكبــر عدد ممكن 

ً
عــن بعــد« الرقميــة أيض

من الفلاحين.

وبالنظــر لأهميــة ارتباط الفلاح بالســوق، قام 
المثمــر بالتعــاون مع مدرســة 1337 بتطوير 

ســوق T@swiq الذي يربط المزارعين بســوق 
أوســع ويشــجع الدوائر التســويقية القصيرة. 

ومنــذ إطلاقــه في يوليــوز 2022، تم اعتماد 
تطبيــق T@swiq مــن طرف أكثر من 85000 

مستخدم.

تحتــل المــرأة القروية مكانــة هامة في برامج 
المثمــر بفضــل اعتماد مقاربة تشــاركية وشــاملة. 
وتهــدف مبــادرات برنامج المثمر الخاص بالنســاء 

يــز قدرات المــرأة لتمكينها من المشــاركة  إلــى تعز
إلــى جانــب الرجل في ظهــور نماذج جديدة 

للتنميــة الشــاملة. ويواكــب هذا البرنامج النســاء 
القرويــات ليصبحــن رائدات أعمــال فلاحية من خلال 

التدريب في الهندســة الزراعية والتســويق 
والمهــارات الشــخصية. كما يتم تشــجيعهن 

وتحفيزهــن مــن خلال إقامة شــبكات التواصل 
يــز نماذج القدوة مع تســليط  الاجتماعيــة وتعز

الضــوء عليها.

مستخدم لتطبيق
T@SWIQ 

حلول رقمية لخدمة الفلاح 
بشكل أفضل
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ومواجهة تحدي التنمية القارية
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مع توقع وصول عدد ســكان 
العالــم إلى 10 مليارات نســمة 

بحلول عام 2050، واســتمرار 
انخفاض الأراضــي الصالحة 

يادة  للزراعة، تكتســي ز
 بالغ 

ً
المردوديــة الفلاحيــة أمرا

الأهميــة. ولتوفرها على 
%65 من الأراضــي الصالحة 
للزراعــة غير المســتغلة على 

يقيا  مســتوى العالم، فــإن إفر
مدعــوة إلــى لعب دور فعال 
فــي حل التحــدي المتمثل في 

الأمن الغذائــي العالمي.

ولمواجهــة هذا التحدي، 
 OCP وضعــت مجموعة

يقيــا في قلب اســتراتيجيتها  إفر

وأطلقت ســنة 2016 فرعها 
OCP AFRICA، المخصــص 

يًــا لتطوير أنشــطتها في  حصر
يز فلاحة  القــارة، بهــدف تعز

واضحة وفعالة ومســتدامة.

 OCP AFRICA وهكــذا، تعمل
عبــر سلســلة الإنتاج الزراعي 

بأكملهــا من أجــل تأمين إنتاج 
أســمدة تنافســية بالقرب من 

المناطــق الزراعية الرئيســية. 
ومــن خلال الرفــع من قدراتها 

اللوجســتية، فإنها تســاهم 
يع  فــي تطوير شــبكات توز

محليــة جديــدة تخدم القطاع 
الفلاحــي برمته.

كمــا أن دور OCP AFRICA لا 

يع الأســمدة  يقتصــر على توز
فقــط، بل يقــدم حلولا كاملة 

للفلاحيــن، خاصــة من خلال 
التمويــل والتدريب. ويســتند 

هــذا الالتــزام طويل الأمد على 
منظومــة بيئية تضم شــركاء 

متنوعين، ســواء كانــوا محليين 
يقييــن أو دوليين. أو إفر

عين علـى
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550 000
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ير السنوي 2022  //  الأداء التجاري مجموعة OCP - التقر

يقيا،  فــي إطــار التزامها القوي تجــاه إفر
أطلقــت مجموعة OCP ســنة 2022 

مبــادرات كبرى لمســاعدة الفلاحين 
الأفارقــة خلال هذه الفترة التي شــهدت 
ارتفاعــا كبيرا في الأســعار. حيــث تم توفير 

550 ألــف طــن من الأســمدة لأكثر من أربعة 
ملاييــن فــاح في القارة من أجــل التخفيف 

مــن تأثيــر ارتفاع أســعار المواد الخام 
وموجات الجفاف.

 OCP تجدر الإشــارة إلــى أن مجموعة
أعلنــت عــن نيتهــا تخصيــص 4 ملايين طن من 
الأســمدة للقارة في ســنة 2023، وهو 

مــا يمثل ربــع إنتاجها العالمي. وسيســاعد 
هــذا في ســد ما يناهــز %80 من العجز 

يقيا. وســيتضمن برنامج  فــي الأســمدة بأفر
يب  ا جانبا مخصصًــا للتدر

ً
يــد الأســمدة أيض تور

وبناء القدرات بالشــراكة مــع الفاعلين 
المحلييــن، بمــا يتماشــى مع مقاربة 

المجموعــة المرتكــزة على الفلاح.

ويمكــن هــذا التخصيص مــن ضمان توافر 
الأســمدة المناســبة في جميع أنحاء 

يز المردوديــة الفلاحية  القــارة، بهدف تعز
لحوالــي 44 مليــون فــاح في 35 دولة، 

بمــا في ذلك المغرب.

ين على  ويوجــد مــا لا يقل عن 11 وحــدة تخز
المــدى الطويــل بقدرة تراكميــة متوقعة 

تبلــغ 300 ألف طن.

مــن خــال اعتماد مقاربة مشــخصة، تتوفر 
OCP AFRICA علــى مكاتــب في 12 
دولة )ســاحل العاج، الســنغال، الكاميرون، 

يــا، كينيا،  البنيــن، بوركينــا فاســو، غانا، نيجير
إثيوبيــا، زامبيــا، تنزانيا وروانــدا(، كما تعرف 

حضــورا ميدانيــا فــي العديد من الدول 
يــة الكونغو  الأخــرى، مثل جمهور

يمبابوي  الديمقراطيــة وأنغــولا وز
يقي  والموزمبيــق. ويتعــاون الفرع الإفر

ــا مــع أكثر من 160 
ً

لمجموعــة OCP أيض
ا فــي مجال البحــث والتطوير. حيث 

ً
يك شــر

قــام بتطويــر ما لا يقــل عن 44 صيغة 
 OCP AFRICA معدلــة. وهكــذا، تمكنت

مــن دعــم 2,1 مليون فلاح وإنجاز 
خارطــة خصوبــة التربــة لحوالي 50 مليون 

هكتــار في القارة.

وبحلــول نهايــة عام 2022، قــام الفرع التابع 
ــا بإعــداد ما يقرب من 

ً
لمجموعــة OCP أيض

5000 منصــة تطبيقيــة وأطلــق العديد من 
المبــادرات التــي تركز على جــودة التربة، مثل 

الحفــاظ علــى التنوع البيولوجــي للتربة، 
واســتخدام الأســمدة الحيوية، وتدبير 

الحموضــة والملوحــة بالإضافة إلى تحســين 
جودة التربة.

كمــا أنشــأت مجموعــة OCP عدة وحدات خلط 
مرنــة بالقــارة، ممــا يتيح إنتاج عــدد كبير من 

التركيبــات المشــخصة، بقــدرة إنتاجية تصل إلى 
1,2 مليــون طن.

طن من الأسمدة موزعة

منصة تطبيقية

علــى 4 ملايين فلاح

طن من الأســمدة ســيتم تخصيصها 
يقيا في ســنة 2023 لإفر

ملايين 4
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222 000 

136 000

قامت OCP AFRICA في ســنة 2022 
يــق الجديدة التي تم  بتفعيــل خارطــة الطر
الإعــان عنها فــي 2021، والتي تهدف 

بحلــول عام 2025 إلى توســيع الابتكارات 
الفلاحيــة لمجموعــة OCP لتشــمل ملايين 

يقية. ويتــم تنفيذ  الفلاحيــن فــي القارة الإفر
هــذه الخطة الاســتراتيجية بالتعاون مع شــبكة 

مــن الشــركاء، بما في ذلــك الحكومات 
والمنظمــات غيــر الحكومية والشــركات التي 

تتقاســم نفــس أهــداف مجموعة OCP في 
يقيا. إفر

ومــن هــذا المنطلق، تم تنفيذ سلســلة من 
الإجــراءات في عــام 2022 لصالح فلاحي 

 Agribooster القــارة. حيث اســتهدف برنامج
أكثــر من 222 ألــف فلاح في القارة. 

تهــدف هــذه المبادرة إلــى تقديم الدعم 
للفلاحيــن فــي جميع مراحل سلســلة الإنتاج 

الزراعــي، بمــا في ذلك الوصول إلــى التمويل 
يب على الاســتخدام  والتأميــن والتدر

المناســب للأسمدة بشــراكة مع الوكلاء 
ين  المحلييــن والتعــاون مــع الموردين الآخر

لضمان توافر الأســمدة المناســبة و 
المدخلات الأخرى.

ولضمــان توفر الأســمدة فــي غانا، وقعت 
 Newage بروتوكــولا مع OCP AFRICA

Africsolution في فبراير. وســيعمل 
يكان بموجبــه على تبــادل المعرفة في  الشــر
مجــال تطويــر خلطات الأســمدة المحلية، مع 

يــع المحلية. يــز قنوات التوز تعز

ويأتي نشــر الممارســات الزراعيــة الجيدة ضمن 
أولويات OCP AFRICA. وسيســتفيد 

136000 فــاح في خمســة بلدان مــن تحليل 
التربــة المقــدم من طرف المختبــر المتنقل 

ية  OCP School Lab، وهــي خطــوات ضرور
للتخصيــب المســتدام للمحاصيــل. يتم تقديم 

المشــورة الشــخصية بشــأن محاصيل الذرة 
والأرز والبطاطــس وفــول الصويا وقصب 
الســكر والقمح والبن والسمســم وعباد 

الشــمس من أجل تحســين الممارســات الزراعية 

يــادة المحاصيل. وز

كمــا تميزت ســنة 2022 بعــودة مجموعة 
OCP إلى الســودان بعد 40 ســنة من 

 OCP الغيــاب. ففــي دجنبر، أفرغــت مجموعة
حمولة أول ســفينة للأســمدة في 

بورتســودان، انطلاقا من الإيمان الراســخ لفرع 
المجموعــة OCP AFRICA بالإمكانــات 

يز التعاون  الفلاحيــة لهــذا البلــد، والتزامهــا بتعز
مع الفلاحين الســودانيين.

مجموعة OCP في خدمة 
فلاحي القارة

فلاح مستفيد من برنامج 
AGRIBOOSTER

فلاح في خمس دول مستفيدة 
OCP School Lab من

إنجاز خرائط خصوبة التربة على 

50 مليون هكتار في القارة

ير السنوي 2022  //  الأداء التجاري مجموعة OCP - التقر
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 ،Farmer Hub 
شباك وحيد للخدمات

OCP AFRICA  مجتمع

453 000 استفادة
فلاح من الامدادت بالمدخلات

212 ألف فلاحتدريب

140 
مركزا فلاحيا أنشأها 

OCP AFRICA

أكثر من

ســنة 2019، أطلقت OCP AFRICA مبادرة 
مبتكــرة أطلــق عليها اســم Farmer Hub. وهي 
على شــكل »شــباك وحيد« يوفــر للفلاحين ولوجا 

ســهلا إلى المدخلات الفلاحية مثل الأســمدة 
والبــذور ومنتجــات الصحــة النباتية، وكذا تشــكيلة 
من الخدمات الفلاحية الأساســية. تشــمل هذه 

الخدمــات التكويــن حول الممارســات الفلاحية 
الجيــدة والتحليــل والتوصيات الخاصــة بالتربة 
والخدمات المالية والتســويق والأســواق 

والمكننــة بالإضافــة  إلى العديــد من الخدمات 
الأخرى.

 لقــد تــم تكييــف مفهوم مراكــز الفلاحين مع 
خصوصيــات كل بلــد حيث ينشــر OCP AFRICA هذه 

الهيــاكل، بالشــراكة مــع الحكومات على 
المســتويات الفيدراليــة والجهويــة والمحلية، 

وكذلــك مــع الجهات الفاعلة فــي القطاع الخاص 
والمقاوليــن الشــباب أو التعاونيــات. كما قامت    

OCP AFRICA بتطويــر عــدة مجموعات من 

الخدمــات التكميليــة داخــل مراكــز الفلاحين، من أجل 
تلبيــة الاحتياجــات المحــددة لكل فلاح ووفق ســياقه 

الخــاص. ويتــم عرض هذه الحزم مــن الخدمات من 
خــال النشــر الاســتراتيجي للمروجيــن الفلاحيين الذين 
يســهرون علــى اتخــاذ الفلاحيــن للتدابير اللازمة من 

أجل تجويــد المحاصيل.

يلعــب المروجــون الفلاحيــون، المجهزون بدراجات 
يا في  ثلاثيــة العجــات وأجهزة لوحيــة، دورًا محور
تقديــم الخدمــات للفلاحين. فهم مســؤولون عن 
إجــراء تحليــات التربة وتقديم خدمات رســم خرائط 

يــب والحلــول الرقمية. ويوفر  الخصوبــة والتدر
هــؤلاء المروجــون للفلاحيــن إمكانية الوصول 

بســهولة إلى هذه الخدمات الأساســية، مما 
يضمــن قدرتهــم على اتخاذ قرارات مســتنيرة 

لتحســين محاصيلهــم الفلاحية.

توظــف OCP AFRICA أكثــر من 200 
متعاون، يمثلون 17 جنســية ويشــكلون 
مجتمعًــا مــن المواهب الملتزمــة بالعمل 

جنبًــا إلــى جنب مــع الفلاحين الأفارقة. 
فيمــا لا يتــردد كثيــرون منهم في 

الانتقــال للعمل خــارج بلدانهم. 
»مشــاهدة إنبات الأرض«، »المســاهمة 

فــي الأمن الغذائي للإنســانية«، 
يع الكبرى  »المســاهمة في المشــار
وتتبعهــا« تشــكل كلها مصــدر تحفيز 

لأولواداميلــولا، دونالد، جينيفــر، أبيجيل 
وشــيماء الذيــن لم يتــرددوا في البعد 

عــن بلدهــم الأم للمشــاركة في مهمة 
OCP AFRICA الكبــرى التــي تتمثل في 

تحســين الفلاحة.

 في التنمية الشــاملة 
ً
تلعــب مراكــز الفلاحيــن دورًا هاما

للمنظومــة البيئيــة الفلاحيــة من خلال تشــجيع روح 
المقاولــة فــي صفوف شــباب القرى، عبــر برامج مثل  
المــروج الفلاحي l’Agripromoter وتمكين الشــباب 

يقــي l’Empowering African Youth.  تقــدم  الإفر
يبًــا مكيفا لتمكين الشــباب من الشــروع  هــذه البنيــات تدر

يع فلاحية بواســطة تزويدهــم بالمهارات  في مشــار
والمعرفــة اللازمــة. وتســاهم مراكز الفلاحين فــي تمكين 

الشــباب القــروي وتشــجيعهم على أن يصبحــوا ديناميكيين 
يــن فــي القطاع الفلاحي. ومبتكر



20
22

ي 
نو

س
 ال

رير
تق

- ال
 O

CP
ة 

وع
جم

م

الإنجـــازات 
الصــناعـية

الإنتاج المستدام



67

تجســد التنمية المســتدامة والابتكار 
أولويــات الاســتراتيجية الصناعية 

لمجموعــة OCP التي تســعى منذ 
عدة ســنوات إلــى تحقيق النمو 

الاقتصــادي مــع الحفاظ على 
المــوارد. وبالتالي، تقــوم المجموعة 

يع التي تدمج  بالعديــد من المشــار
الاســتدامة في اســتراتيجيتها 

الصناعية الشــاملة.

يز  ويتمثــل طمــوح المجموعــة في تعز
مكانتهــا كواحدة من أكثــر منتجي 

الأســمدة اســتدامة في العالم، مع 
تحقيــق أهداف التنمية المســتدامة 
التــي حددتها الأمــم المتحدة. وقد 
وضعــت مجموعة OCP اســتراتيجية 
طموحــة ترتكــز على التنمية الشــاملة 

يز  ذات الأثر المســتدام، وتعز
ديناميكيــة »خضــراء«، في تعايش 
مــع المنظومة البيئيــة للصناعات 

والمجتمعات.

ترتكز هذه الإســتراتيجية بشــكل خاص 
على سياســة غير مســبوقة للطاقة، 

تهــدف إلى التميز التشــغيلي في 
إدارتهــا. وترتكز هــذه الرؤية على 

اســتخدام مصادر الطاقــة النظيفة، 

مــع التطلــع إلــى الاكتفاء الذاتي من 
مصــادر الكهربــاء النظيفــة بحلول عام 

.2027

فــي دجنبر 2022، أعلنــت مجموعة 
OCP عــن إطلاق المرحلــة الثانية من 

الاســتثمار بغــاف قيمته 13 مليار 
دولار خــال الفترة 2027-2023. 
ويهــدف هــذا البرنامج إلى دعم 

القــدرة التنافســية والفعالية 
التشــغيلية لمجموعــة OCP، من 

يع واســتثمارات لتوسيع  خلال مشــار
القــدرات في التنمية المســتدامة 

التــي تتمحــور حول الطاقة الشمســية 
والميــاه والأمونيا الخضراء.

يادة الطاقــة الإنتاجية  الهــدف هو ز
للأســمدة من خلال إنشــاء مركب 

يندة مع الالتزام  جديــد للإنتــاج فــي مز
بتحقيــق الحيــاد الكربونــي الكامل في 
عــام 2040. حيث تطمــح المجموعة 
إلــى بلــوغ قدرة إنتاجيــة إجمالية تصل 

إلــى 20 مليون طن من الأســمدة 
ســنويا بحلول عــام 2027 مقارنة بـ 

يادة  12 مليــون طــن حاليًا، أي بز
قدرهــا 8 ملايين طن.

الإنجازات الصناعية

ير السنوي 2022  //  الإنجازات الصناعية مجموعة OCP - التقر

الإنتاج المستدام

طاقة إضافية تبلغ

من الأســمدة بحلول عام 2027

ملايين طن 8

يعتبــر الرفــع من القــدرة المنجميــة للمجموعة 
مــن الركائز الأساســية لبرنامج الاســتثمار، من 

خــال افتتــاح منجــم جديد بمســقالة، لتصل هذه 
القــدرة إجمــالا الــى 77 مليون طن من 

الفوســفاط الخام ســنة 2027 مقابل           
44 مليــون طن حاليا.
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 إنتاج الفوسفاط الخام
)مليون طن قابل للتسويق(

 إنتاج الحامض الفوسفوري
)P2O5 مليون طن(

 إنتاج الأسمدة والمكملات الغذائىة
)مليون طن(
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الإنتاج المنجمي والتحويل الصناعي

بعــد ســنة مثمرة في2021، تؤكــد مجموعة 
OCP أداءهــا التشــغيلي في 2022، مدعوما 

بارتفــاع أســعار منتجاتها فــي جميع الفئات. 
وبفضــل جهودهــا المتواصلة لتحســين تكاليف 

الإنتــاج ومرونتهــا الصناعية، تمكنــت المجموعة 
يادتها في قطاع الفوســفاط  مــن الحفــاظ على ر

ومشــتقاته. وتعكــس النتائــج الممتازة التي تم 
تحقيقهــا فــي جميع قطاعــات الإنتاج جهود 

المجموعــة للتكيــف مــع الطلب الوطني 
والدولــي، الــذي تأثر بالأزمة الروســية الأوكرانية 

والظــروف المناخية غيــر المواتية.

وفيمــا يتعلــق بإنتاج الفوســفاط الخام، تميزت 
ســنة 2022 بأداء مســتدام بفضل اســتئناف 

اســتغلال المخزون الفوســفاطي الذي وصل إلى 

أكثــر مــن 8,5 مليــون طن قابل للتســويق وهو ما 
يعــادل ٪28 مــن مبيعات الفوســفاط الخام. 

ويرتبط أداء الإنتاج بشــكل أساســي بتنامي 
يبكــة والكنتور اللذين  قــدرات الإنتــاج بموقعي خر

حققــا علــى التوالــي 7,2 مليون طن و 1,3 
مليــون طــن قابل للتســويق انطلاقا مــن المخزونات 

الفوســفاطية. وقــد مكــن ذلك من ضمان 
ية الإنتاج والتســويق حيــث بلغت وتيرته  اســتمرار

يبكة و6,1  23,2 مليــون طــن في موقــع خر
مليــون طن في موقــع الكنتور.

وتشــهد هــذه النتائج بالتأكيــد على المرونة 
التشــغيلية التــي ميــزت مختلف المواقــع المنجمية 

.OCP لمجموعة

وفيمــا يتعلــق بالحامض الفوســفوري، فقــد تمكنت 
المجموعــة من الاســتفادة من طاقاتهــا الإنتاجية 

وملاءمتهــا مــع الطلب. فيما لوحــظ انخفاض في 
الإنتــاج مقارنــة بعام 2021، حيــث بلغ 6,3 مليون 
طــن P2O5 فــي عام 2022 مقارنــة بـ 7,1 مليون 

طن P2O5 في العام الســابق. 

في قطاع الأســمدة والمكمــات الغذائية 
)المخصصــة لعلــف الحيوانات(، بقــي الإنتاج مرنا 

ومتماشــيا مــع الطلب كمــا احتفظ بنفس 
يبًــا بالرغم من الانخفــاض الطفيف  المســتوى تقر

الــذي تم تســجيله فــي 390 كيلو طن. وتجدر 
الإشــارة إلى أن إنتاج أســمدة DAP شــهد ارتفاعا 

قــدره مليــون طن خلال عام 2022.
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تطوير المنظومات البيئية 
OCP لمجموعة

على غرار السنوات السابقة، واصلت 
مجموعة OCP سياستها الرامية 

يز الروابط مع شركات  إلى تعز
منظومتها البيئية الصناعية. وقد تم 
يز تكامل  اتخاذ العديد من التدابير لتعز

الموردين وتحسين أدائهم 
وحصولهم على التمويل.

محلية مؤهلة 

يادة في الالتزامات ز

تمكنــت من الحصــول على الفرص 
OCP المقدمــة من

مــع المقاولات المحليــة في مناطق 
OCP مواقع

مقاولة صغرى 
ومتوسطة

الالتـــــــزام

التمويل

الإدماج

أداء عمليــات الدفــع للممونين 
والموردين

يبلغ إجمالي الالتزامات التي تعهدت بها 
المجموعة 31,42 مليار درهم، منها %90 مع 

ممونين وموردين مغاربة. وهو أداء مهم  بعد 
سنة 2021 التي بلغت هذه الالتزامات خلالها 

16,97 مليار درهم، %86 منها تمت مع ممونين 
وموردين محليين. وبنهاية دجنبر 2022، وصل 

متوسط فترة السداد للممونين والموردين إلى 
54 يومًا.

الدعم المستدام للممونين والموردين
فيمــا يتعلــق بتمويل مــوردي OCP، بلغ »صندوق 

ضمــان التميــز«، الذي تم إنشــاؤه في مارس 2021، 
ذروتــه فــي عام 2022. بهدف تمويــل متطلبات    

الرأســمال العامل )BFR( بمســتويات فائدة تنافســية 
ودون ضمانــات إضافيــة مطلوبــة، بلغت تمويلات 

ضمــان التميــز منــذ إحداثه 270 مليــون درهم، منها 
يادة قدرها  146 مليــون درهــم في عــام 2022، أي بز

%17 مقارنــة بعــام 2021. ومكنــت هذه الآلية في 
المجمــل منــذ إنشــائها من تمويــل 42 ممونا وموردا 
لمجموعــة OCP مقابــل مبلــغ تعاقــدي بقيمة 672 

مليون درهم.

أمــا بالنســبة لتمويــل فواتيــر الممونيــن والموردين ، فقد 
يــز منصة تمويل سلســلة  قامــت مجموعــة OCP بتعز

يــد، التــي كانت فــي طور التجربة منــذ الربع الثالث  التور
مــن 2022، قصــد تعميمهــا خلال الربــع الثاني من 

2023 مــع بنكيــن محلييــن. وفــي انتظار ذلك، انضم 12 
ممونــا ومــوردا إلــى هذا الإطار لتمويــل قيمة عقود 

تقــدر بحوالــي 57 مليون درهم.

توفــر هــذه الآلية قيمــة مضافة حقيقيــة لمجموعة 
OCP وكل منظومتهــا البيئيــة مــن خــال انخفاض كبير 

فــي تكاليــف تمويل المورديــن مقارنة بالخصــم التقليدي 
ــا التبادلات الرقميــة بين البنوك 

ً
للفواتيــر. وتتيــح الآليــة أيض

ومجموعــة OCP والمورديــن والممونين. كما تســمح 
بتوفيــر الإطــاع علــى جميــع الفواتير القابلــة للتمويل مع 

مرونــة فــي الخيار الــذي ينتقيه المورد.

الأفضليــة للمقــاولات المحليــة
يكتســي إدمــاج المورديــن والممونيــن فــي المنظومــة 
البيئيــة لمجموعــة OCP أهميــة كبيــرة. ولذلــك أعطيــت 

الأولويــة للمقــاولات المحليــة. فــي ســنة 2022، 
اســتفادت أكثــر مــن 772 مقاولــة صغــرى محلية 

مؤهلــة مــن فــرص مجموعــة OCP. وبذلــك، بلغت 
التزامــات هــذه الأخيــرة المســجلة على مســتوى 

العمليــات الصناعيــة مــع الشــركات المحليــة المتواجــدة 
بجهــات مواقــع مجموعــة OCP  إلــى 2,88 مليــار 
درهــم مقابــل 2,08 مليــار درهم ســنة 2021، أي 

يــادة قدرها 38%. بز

يــز إدمــاج الممونيــن والمورديــن المحليين،  ومــن أجــل تعز
يع التنمية المشــتركة  تــم إطــاق العديــد مــن مشــار

وتشــجيع المقــاولات المحليــة، لا ســيما فــي قطاعــات 
المــواد المســاعدة، وتصنيــع شــبكات المحــولات 

يــت المعتمــدة بشــهادة  لوحــدات الكبر
»Meehanite«، وتصنيــع قطــع الغيــار الخاصــة 
بمضخــات وكــرات المطاحــن. وقــد أنتجــت هذه 

يع المشــتركة مبلغــا بديــا للــواردات فــي   المشــار
حــدود 262 مليــون درهم.

إن وجــود مورديــن وممونيــن أكفــاء وتنافســيين أمر 
ضــروري للنجــاح الصناعــي لمجموعــة OCP. كمــا 

أطلقــت المجموعــة برامــج لمواكبــة الممونيــن 
والمورديــن. حيــث تــم تكويــن 153 من مشــغلي 

المقــاولات المتعاقديــن كجــزء مــن برنامج شــهادة 
المســتوى الأول العالمــي فــي الصيانــة الميكانيكيــة 

والكهربائيــة. ويجــري هــذا التكويــن داخــل مراكز 
الكفــاءات الصناعيــة فــي الجــرف الأصفر وآســفي. 

وفــي مجــال تطويــر نظــام إدارة الصحة والســامة 
 
ً
 وممونــا

ً
والبيئــة للشــركات، فقــد اســتفاذ 17 مــوردا

مــن هــذا البرنامــج للوصــول إلــى مســتوى التميز في 
أداء الصحــة والســامة والبيئــة. كمــا تمكنــت حوالــي 

28 مقاولــة صغــرى ومتوســطة مــن مواكبــة أنظمة 
الدعــم )المســاعدة الفنيــة وبرنامــج Lean وإصــدار 

الشــهادات والرقمنــة والصحــة والســامة والبيئــة(، 
والتــي تــم تطويرهــا مع شــركاء وطنييــن ومراكز 

الكفــاءات الصناعيــة للمجموعــة.

ولا ينحصــر التــزام مجموعــة OCP لتحســين مهــارات 
مورديهــا وممونيهــا فقــط علــى مــا ســبق، إذ من 

خــال رقمنــة عمليــات الشــراء، تســمح المجموعــة 
.OCP بإدمــاج أكبــر للمورديــن فــي سلســلة قيمة

 »Digicaution« كمــا يتيــح تواجــد المنصــة الرقميــة
يبــي بموقــع آســفي تقليــص آجال  فــي الاختبــار التجر

يــد مــن الشــفافية مــع  معالجــة الضمانــات البنكيــة للمز
المورديــن والممونيــن. حيــث تمــت معالجــة 437 

 عبــر هــذه المنصة.
ً
 بنكيــا

ً
ضمانــا
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تعرف صناعة الفوســفاط والأســمدة 
، ومــن أجل مواجهة 

ً
تحولا مســتمرا

التغيــرات في مجــال الإنتاج والابتكارات 
والتقنيــات الجديدة، اســتبقت 

مجموعــة OCP بإجــراء تحول رقمي 
شــامل بهــدف تحقيق أداء أفضل 

للعمليــات الصناعيــة. وبفضــل الرقمنة، 
تســتطيع مجموعة OCP الاســتفادة 

يادة مرونتهــا الصناعية،  مــن الفرص وز

ممــا يخلــق قيمة كبيرة. ويتماشــى 
هــذا النهج تماما مع اســتراتيجية 

يع تطويــر منظومتها  المجموعــة لتســر
يــز الحلــول المتطورة في  البيئيــة وتعز

مجــال الأداء الصناعــي. ومن هذا 
المنطلــق، تم وضــع العديد من 

يع هذا التحول الرقمي  يع لتســر المشــار
تتمثــل فيما يلي:

Go live digital   
backbone (SAP) 
ويرتكــز هــذا البرنامج، الذي 

يســتهدف كافة المواقــع الصناعية، 
على إرســاء أســس صلب الأنشطة 

التــي تنظم سلســلة القيمة 
بأكملهــا. ويعتمد علــى عمليات 

منســقة وأنظمــة إدارة متكاملة 
في جميــع مجالات الإنتاج 

يات والخدمات  والمبيعــات والمشــتر
اللوجســتية. وقد اســتفاد أكثر من 

يب  1500 متعــاون مــن وحدات التدر
كجزء من هــذا البرنامج.

النمــاذج ومحاكاة 
العمليــات الصناعية

تــم إدخــال عمليات مختلفة لتحســين 
الكفــاءة فــي إنتاج الحامض 

الفوســفوري والأسمدة والطاقة.

يبيــة للأنظمة  يع تجر مشــار
الأوتوماتيكية

يبيــة على النظام  يــت اختبــارات تجر أجر
الاوتوماتيكــي لآليات الجرف لتحســين 

إيقــاع الإنتاج علــى وجه الخصوص 
ين الفوســفاط. فــي منطقة تخز

أنظمة الأمــن الإلكتروني
يــز أمن الأنظمة  تمــت مراجعة وتعز

الصناعيــة فــي جميع مواقع 
.OCP مجموعة

هيكلــة وحكامة 
المعطيات

تــم تحســين الحكامــة من خلال وضع 
يق  الخطــة الرئيســية للبيانــات وعن طر
نشــر آليــة Abacus لهيكلة مجالات 

وقواميــس البيانات.

نمــاذج التخطيط وتحســين 
الاستخدام 

ين  تتعلــق هذه النمــاذج بعنصر
رئيســيين. الأول يتعلــق بتخطيــط الإنتاج 
المنجمــي على المــدى القصير في 
المواقــع المنجميــة الثلاثة من خلال 

نظــام S&OP )تخطيــط المبيعات 
والعمليــات(. أما الثانــي فيتعلق 

بتعميــم منصــة تخطيــط وبرمجة الإنتاج 
المتكاملــة مــع SAP على كافة 

مواقع الإنتاج.

الابتكار والأداء من خلال التحول الرقمي
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تحسين الأداء من خلال مشاريع واسعة النطاق

من الاحتياجات الكهربائية عام 2022 

برنامج 3 مليون طن من برنامج المياه
الأسمدة بالجرف الأصفر

برنامج الأسمدة 
بفوسبوكراع 

برنامج محور الفوسفاط 
يندة  بمز

مليون درهممليون درهممليون درهممليون درهم

87 % تلبية

مــن مصادر الطاقــة النظيفة

قامــت مجموعــة OCP بتنفيــذ مجموعة من الإجراءات، 
ســواء على مســتوى الاســتثمارات أو العمليات 

الصناعيــة. وقــد حققت هذه الإجــراءات نتائج مرضية 
للغايــة، ممــا ســمح لمجموعــة OCP بتلبية ما يقارب 

%87 مــن احتياجاتهــا مــن الكهربــاء من خلال مصادر 
خضــراء، وذلك بفضل وســائل الإنتــاج الذاتي من خلال 
التوليــد المشــترك والمصــادر المتجــددة للطاقة. ومن 

المهــم الإشــارة إلــى أن مجموعــة OCP تعتمد نجاعة 
اســتخدام الطاقــة منــذ مرحلة تصميــم مختلف الوحدات 

والمنشــآت الصناعيــة. فعلــى ســبيل المثال، تتم 
اســتعادة الحــرارة المنبعثــة من التفاعــات الكيميائية 

فــي وحدات تحويل الفوســفاط الخام إلــى المنتجات 
ية  المشــتقة، واســتخدامها  لإنتــاج الطاقة الحرار

والكهربائية.

يع التنمية  فــي ســنة 2022، عــادت عملية إنجاز  مشــار
الصناعيــة لمجموعــة OCP إلى وتيرتهــا المعهودة 

بعــد التباطــؤ الــذي فرضته جائحة كوفيــد 19 وتبعاتها 
علــى الأنشــطة الصناعيــة. لكن تجدر الإشــارة إلى أن 
الاقتصــاد العالمــي مــا زال يؤثر على وتيــرة البرنامج 
الصناعي، لا ســيما من خلال ارتفاع أســعار المواد 

الخــام والنقل البحري.

وفي هذا الســياق، شــهدت ســنة 2022 إطلاق 
يع الصناعية، من بينهــا المحطة  العديــد مــن المشــار

الجديــدة للطاقــة بقدرة 2X65 ميغاواط وتوســيع  
ية بالجــرف الأصفر بالاضافة  وحــدة تحليــة الميــاه البحر

إلــى خطــة الطوارئ المائية بآســفي والجرف الأصفر. 
يع في  كمــا ارتفع متوســط معدل تقدم المشــار

مرحلــة الإنجــاز مــن %61 في عام 2021 إلى 80% 
في عام 2022.

يع : تتــم تعبئــة اســتثمارات كبيــرة في مختلف البرامج والمشــار

ية الشــمالية )1( امتــداد المنطقــة المركز

الاســتخراج والتثرية

الاستخراج 
  PEZCN افتتــاح منجم

التثرية
PEZCN تشــييد مغسلة

النقــل والخدمات

)STEP( تطويــر محطــات جديــدة لمعالجة ميــاه الصرف الصحي •
يبكــة مع تزويد مدينــة الجديدة بالمياه الصالحة للشــرب يــة ونقلهــا مــن الجــرف الأصفــر إلى خر • تحليــة الميــاه البحر

يــع مياه البحر • ضــخ وتوز
• إنتــاج الطاقــة الشمســية لضمــان اكتفــاء المواقــع الصناعية من الطاقــة الكهربائية

التحويــل والمعالجة 
والبنيــات التحتية

يــت بقــدرة 5000 طن في اليوم لــكل منهما • بنــاء خطيــن لحامــض الكبر
• بنــاء خــط الحامــض الفوســفوري بطاقــة 1400 طن P2O5 في اليوم

يتيــن لتوليــد الكهربــاء بقــدرة 2x65 ميغاوات و 1x65 ميغاوات • بنــاء محطتيــن حرار
 • بنــاء ثلاثــة خطــوط للأســمدة DAP/TSP بقــدرة مليون طن من مكافئ DAP ســنويا لــكل منها 

)Fو Eو D الخطــوط(
 • بنــاء مركــز جديــد لأســمدة TSP يضــم خطيــن بقدرة نصف مليون طن في الســنة لــكل منهما 

)FERTINAGRO نوع(
• بنــاء وحــدات جديــدة لتنويــع المنتجــات )الفلور، ســماد PPA، الحامض الفوســفوري المنقــى MAPc، العناصر النزرة، 

إزالة المعــادن كالكادميوم(

 البنيــات التحتية
المينائية

مينــاء الدار البيضاء 
OCP إعــادة تأهيل رصيف

يبكــة - الجرف الأصفر خر

برنامج التنمية الصناعية

)1(
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متوسط معدل تقدميوم عمل محدث 
يع فــي مرحلة الإنجاز عام 2022 يع فــي مرحلــة الإنجاز مقابل %61 فــي المشــار المشــار

في2021

مليون 1,6

الاســتخراج والتثرية
ية التثر

• تشــييد مغســلة جديــدة مع وحــدة تعويم مدمجة
• تشــييد وحــدة تجفيف جديدة

ية من أجــل تلبية احتياجــات المركــب الكيميائي الجديدالخدمات  تطويــر قــدرات جديــدة لتحليــة الميــاه البحر

التحويــل والبنيات 
التحتية

التحويل 
• تشــييد مركــب جديــد للتحويــل الكيميائــي )مصنــع متكامــل لإنتاج الأســمدة TSP بقدرة 1 مليون طن في الســنة(

يــن الجبــس الفوســفوري المتولد مــن عمليات الإنتــاج الصناعي بالمركــب الكيميائي • إنشــاء وحــدة لتخز

 البنيــات التحتية
المينائية

مينــاء العيون الجديد 
تشــييد مينــاء جديــد لتلبيــة احتياجات مركــب التحويــل الكيميائي الجديد

الاســتخراج والتثرية

الاستخراج 
ير وفتــح منجمين بلوطا ومســقالة   يــادة الطاقــة الاســتيعابية لمنجــم بن جر ز

التثرية
ير الجديدة علــى مرحلتين • تشــييد مغســلة بــن جر

• تشــييد مغســلتي لوطا ومســقالة
• تشــييد مصنــع تجفيف جديد

النقــل والخدمات

 النقل
ينــدة والميناء الجديد لآســفي لنقل المواد الخــام والمنتجات  • إنشــاء ممــر بطــول 95 كلــم بيــن المجمــع الكيميائــي بمز

النهائية
يندة لنقل الفوســفاط يــر والمركــب الكيميائي بمز • بنــاء ممــر بيــن بن جر

الخدمات
يع المنجميــة بالطاقــة الكهربائية • إمــداد المشــار

STEP بنــاء قــدرات جديــدة لمعالجة ميــاه الصرف الصحي •
يــة ونقلهــا مــن آســفي إلــى الكنتور مــع تزويد مدينتي آســفي ومراكش بالمياه الصالحة للشــرب  • تحليــة الميــاه البحر

)فــي مرحلة ما بعــد خطة الطوارئ(
• إنتــاج الطاقة الشمســية

التحويــل والمعالجة 
والبنيــات التحتية

التحويل 
 N-TSP و TSP ســنويًا وتصنيع أســمدة P2O5 ينــدة لإنتــاج 1,5 مليون طن • بنــاء منصــة جديــدة للتحويــل الكيميائــي بمز

بقــدرة 4,2 مليون طن ســنويًا
يندة يــن الجبــس الفوســفوري المتولــد من عمليــات الإنتاج الصناعي بآســفي ومز • إنشــاء وحــدات لتخز

 البنيــات التحتية
المينائية

ميناء آســفي الجديد 
• بنــاء أرصفة جديدة

يــن للمــواد الأولية والمنتجــات النهائية • بنــاء منصــة تخز
ية يغ الضرور • بنــاء قــدرات الشــحن والتفر

بوكــراع - العيون

الكنتور - آســفي



79

ير السنوي 2022  //  الإنجازات الصناعية مجموعة OCP - التقر

أهم الإنجازات

إنشــاء منصة رقميــة متكاملة      
لقياس الأداء

ير، فــي إطار اســتراتيجيته الرقمية،  زود منجــم بــن جر
بمنصــة متكاملــة لقيــاس الأداء و لتحســين إدارة 

العمليــات وتســهيل اتخاد القرارات داخــل المنجم. 
وقــد صممــت هــذه المنصة المتكاملــة بهدف تتبع 
المؤشــرات الرئيســية وتحليــل البيانــات لتحقيق أعلى 

معــدلات الإنتاجيــة والكفاءة داخــل المنجم.

تتيــح هــذه المنصــة تجميع بيانات الإنتــاج وميزتها 
الرئيســية هــي قدرتها على توفيــر المعلومات 
يادة الاســتجابة. بنقرة  التفاعليــة، ممــا يســمح بز

واحــدة، يمكــن الولوج إلــى أداء المنجم، بالإضافة 
إلــى التفاصيــل الأخــرى ذات الصلة، ممــا يتيح اتخاذ 

يعة. قرارات فعالة وســر

ير بن جر

شــهادة ISO 50001 نسخة 2018 

يبكــة بنجاح تدقيق  فــي عــام 2022، أتــم موقع خر
 ISO شــهادة نظــام إدارة الطاقة، وفقــا لمعيار

50001 نســخة 2018. وشــمل مشروع الاعتماد 
يبــا، جميع مجالات  هــذا، الــذي اســتمر لمدة عام تقر
إدارة الموقــع بمــا فــي ذلك مرافــق المصب وميناء 
الــدار البيضــاء. وكان الهــدف العام هو إنشــاء نظام 
لإدارة الطاقــة ذي مقاربــة منهجية لتحســين الأداء. 

ــا إلى الامتثال 
ً

وهــي المقاربــة التي تهدف أيض
للقانــون 09-47 المتعلــق بالنجاعــة والتدقيق 

الإلزامــي للطاقــة، بهدف الحصول على شــهادة 
تتماشــى مــع المعايير التشــغيلية العالميــة لمجموعة 

.OCP

يبكة خر

مســاعد افتراضــي لإدارة الطاقة 

فــي إطــار ثقافــة الابتكار لديه، قــدم موقع الجرف 
الأصفر مســاعدا افتراضيا جديدا يســمى »إدارة 

الطاقــة«. يشــكل هذا المســاعد أداة تحليليــة تنبؤية 
وتوجيهيــة، ويهــدف إلى تحســين إنتاج الطاقة 

يبية في  الكهربائيــة. وتــم نشــره في المرحلــة التجر
 ليشــمل JFC2 و

ً
يجيا JFC1 علــى أن يتــم توســيعه تدر

JFC3 وJFC4. هــذا المشــروع هــو ثمرة تعاون 
جماعــي شــارك فيــه عدد من المتدخليــن في الموقع.

ين   يعتمــد نمــوذج هذا المســاعد الافتراضــي على محور
رئيســيين. الاول يتكــون مــن اســتغلال بيانات ادارة الطاقة 

يخيــة مــن الســنوات الثلاث الماضية من اجــل التنبؤ  التار
 بشــكل افضــل بانتــاج الطاقة باســتخدام التعلم الالي. 

يهــدف المحــور الثاني الى تحســين هــذا الانتاج من خلال 
يادة  ين على ز 3 صمامــات، و بذلــك يكــون العمــاء قادر

انتــاج الطاقــة الكهربائيــة الى الحد الاقصى مــع تلبية 
احتياجــات الشــركاء من البخار.

الجرف الأصفر
يندة للفوســفاط  إطــاق منصة مز

 OCP من المنتظر أن ترى أول منصة كيميائية لمجموعة
يندة  ، إذ تم بناؤها مباشرة في منطقة مز

ً
يبا النور قر

قرب اليوسفية. تم إطلاق أشغال تهيئة هذا المشروع 
في 2022، حيث ستبلغ استثماراته الإجمالية 35 مليار 

درهم، ومن المقرر أن يدخل حيز التشغيل في أفق 
.2028

يندة الفوسفاطية الاتجاه الاستراتيجي  تجسد منصة مز
 ،P2O5 المتمحور حول نمو إنتاج OCP الجديد لمجموعة

مما سيعزز قدرتها بمقدار 1,5 مليون طن إضافية. 
ووفقا لالتزام المجموعة بالتنمية المستدامة، ستتميز 

يندة الفوسفاطية بطابع بيئي وستمثل  منصة مز
نموذجا لمصنع الجيل الجديد من حيث تفعيل الاستخدام 
الأمثل للموارد بالاقتصار الكلي على استعمال المياه غير 
التقليدية والطاقة الخضراء. كما ستعكس هذه المنصة 

القيم الأساسية للمجموعة في مجالات الاقتصاد 
الدائري والرقمنة

الكنــتور

محطــات معالجــة مياه الصــرف الصحي قيد 
التشييد

أطلقــت مجموعــة OCP برنامجــا طموحــا بعنوان »المياه« 
يهــدف إلــى تغطيــة جميــع احتياجاتهــا المائية من مصادر 

غيــر تقليديــة، وذلــك مــن خلال بناء محطــات معالجة مياه 
الصــرف الصحــي )STEP(. وفــي إطار هــذا البرنامج، تلتزم 

المجموعــة ببنــاء ثــاث وحدات جديدة بكل من آســفي 
والفقيــه بــن صالــح وقصبــة تادلة. باعتبارهــا المحطة الأكبر 

للمجموعــة، تبلــغ ســعة المعالجة لمحطة آســفي أكثر 
مــن 11 مليــون متــر مكعب، وهــي مجهزة بأحدث 

التقنيــات المبتكــرة لمعالجــة المياه والإســتفادة من 
الحمــأة والغاز الحيوي، وســتلعب دورًا أساســيًا في 

حمايــة الســاحل من ميــاه الصرف الصحي غيــر المعالجة.

وتنضــاف هــذه المحطات إلى المنشــآت التي تم 
ير واليوســفية، والتي  يبكة وبن جر تشــييدها بــكل مــن خر

تبلــغ طاقتهــا 10 ملاييــن متر مكعب ســنويا.

آســفي، الفقيــه بن صالح 
وقصبة تادلة
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 OCP يعتبــر البحــث والتطوير فــي مجموعة
أساســيا لخلق القيمة. كما يشــكلان أداة 

يــة لتحقيــق التغيــرات الهيكليــة اللازمة لإحراز  ضرور
التقــدم. وإدراكا منهــا للأثر الإيجابــي الذي يمكن 
أن يحدثــه البحــث والتطويــر على تنميــة المجتمع، 

يادة أنشــطتها  تعمــل مجموعــة OCP على ز
على هذا المســتوى. فهي تســاهم في 

إنشــاء المختبــرات بالتعاون مــع جامعة محمد 
الســادس متعــددة التخصصات التقنية والنســيج 

الوطنــي للبحــث، وتوفر منحا دراســية عبر 
صناديــق البحــث. كما تســلك مجموعة OCP كل 

الســبل الممكنــة لخلــق ديناميكية إيجابية، ســواء 
يقيا، مــع ارتكازها على  فــي المغــرب أو في إفر
البحــث والتطويــر. وهذا ما دفــع المجموعة إلى 

توفيــر الوســائل اللازمة للباحثيــن للنهوض 
ببرامجهــم العلميــة، ضمن آفاق واســعة 

للتعــاون، مــع تفضيل إنماء الأولويــات الوطبية.

وبالتالــي، تعتبــر مجموعــة OCP البحــث عن حلول 
جديــدة الضمانــة الحقيقيــة للنجــاح في مواجهة 
التحديــات الصناعيــة والفلاحية على المســتوى 

العالمــي. وتشــجع المجموعــة بقوة الابتكار 

علــى جميــع المســتويات، من خلال المبــادرات التي يقودها 
متعاونوهــا أو الشــركات الناشــئة العاملة فــي محيطها، أو 

مــن خلال شــراكات عالية المســتوى في مجالــي التعليم 
والمعرفــة. كل هــذه الجهــود في ميدان البحــث والتطوير لا 
تقتصــر فقــط علــى هي الرؤيــة المؤسســاتية للمجموعة، بل 

تتعداهــا إلــى كونهــا عقيدة مشــتركة بيــن جميع مكونات 
المنظومــة الغنيــة والمتنوعــة التي تســعى إلى فتح 
يز الظروف  يــق أمــام فرص ومبادرات جديــدة لتعز الطر

الكفيلة بنشــوء عالم مســتدام.

البحث والابتكار
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مضاعفة الاستثمارات 
في البحث والتطوير

في طليعة البحوث البيئية

مــن خــال برامجها المتعــددة المخصصة 
 OCP للميــاه والطاقــة، تستكشــف مجموعة

ــا جديــدة للإنتاج مــع توفير الموارد. 
ً

طرق
عــاوة علــى ذلك، فإن إنجــازات المجموعة 

فــي مجال اســتهلاك الميــاه معترف بها في 
جميــع أنحــاء العالم كمثــال على الابتكار 

والتنويــع. وللإشــارة، فإن أكبــر موقع لأبحاث 
يقيا يقــع بمدينة  الطاقــة الشمســية في إفر

يــر. إنــه مركز الطاقة الخضــراء الذي يمتد  بــن جر
علــى مســاحة 8 هكتــارات، وهو مخصص 

بالكامــل للبحــث والتطوير فــي هذا المجال.
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صندوق البحث والتطوير 
APPHOS

بالشــراكة بيــن مجموعــة OCP ووزارة التعليــم العالي والبحث 
العلمــي والابتــكار والمركــز الوطني للبحث العلمي ومؤسســة 

OCP وجامعــة محمــد الســادس متعددة التخصصــات التقنية، تم 
 ”APPHOS“ تقديــم الحصيلــة النهائيــة لصندوق البحــث والتطوير

حــول الفوســفاط ســنة 2022. وجاء في مقدمــة النتائج القوية 
يــز مختبرات 15 جامعــة وكلية مغربيــة لتنمية  لهــذه المبــادرة تعز
إنتاجهــا العلمــي ودعــم التكوين بســلك الدكتوراة. لقد ســاهم 
البرنامــج بشــكل كبيــر فــي تحســين المنظومة البحثيــة الوطنية من 
خــال دعــم الباحثين المغاربة في دراســاتهم حول الفوســفاط، 

ين على تطويــر تقنيات  وإنشــاء شــبكة مــن المتخصصيــن القادر
وتكنولوجيــات جديــدة، فضــا عن منتجــات مبتكرة جديدة حول 

الفوســفاط ومشــتقاته. ولتفعيل هذه المبادرة، تم إجراء دراســة 
تأثيــر طموحــة تغطــي الجوانــب العلمية والأكاديميــة والتكنولوجية 
والاجتماعيــة والاقتصاديــة بهــدف بناء نمــوذج لتقييم أداء برامج 

البحــث والتطويــر، يحتــوي على مؤشــرات لقياس خلــق القيمة 
والأداء بالإضافــة إلــى اســتخلاص العبــر والتوصيات من خــال تحليل 
نقــاط القــوة والضعــف. كما تضمنت الدراســة توفيــر أداة لتقييم 

كفــاءة أنشــطة البحــث العلمي في المراحــل المقبلة.

يــز مخــتــبــــرات تعز

جامعــة وكليــة مغربيــة من خلال صندوق 
APPHOS البحــث والتطوير

يع البحــث والتطوير التي  تســتفيد مشــار
تدعمهــا مجموعــة OCP من الدعم 
الاســتراتيجي والمالي والتشــغيلي. 

على ســبيل المثال، أنشــأت المجموعة 
صندوقــا لرأســمال المخاطر من أجل 

يع والشركات  الاســتثمار في المشــار
الناشــئة الواعدة فــي القطاع الفلاحي. 

وتتعلــق مجالات التدخــل بالصحة 
والمنتجــات النباتيــة وخدمات الزراعة 

الرقمية.

نظــرًا لتعــدد الصناديــق المخصصة في 
يز قدرات  مجــال البحــث والتطوير، تــم تعز

جامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنية من خلال إنشــاء 

وحــدة لإدارة صناديق البحــث والتطوير 
يع، في ظل  بغيــة دعم إطلاق المشــار
الظــروف المثلى مــن الدقة والكفاءة 

المهنيــة والتتبــع مــع ضمان جودة نقل 
التكنولوجيــا المتطلبــة، مما  اســتدعى 

ية  إنشــاء الهيــكل الملائم للموارد البشــر
مرفقــا بتصميــم النموذج التشــغيلي 

لوحــدة تدبير الصنــدوق وتطوير نموذج 
نقــل التكنولوجيا.

عين علـى
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التعاون العلمي في قلب 
الالتزام المستدام

يز الشراكات العلمية  تعز
من المهام الرئيسية 

لمجموعة OCP  التي 
تلتزم بدعم مشاريع 

البحث والابتكار المتميزة.  
وتقدم المجموعة 

منصة فريدة للتعاون 
في مجال البحث 

والتطوير وبناء القدرات 
والتواصل، مما يجعلها 

تساهم في انتقال 
المعرفة وإحداث أثر 

إيجابي على كامل 
النظام البحثي. 

في إطار شراكة البحث والتطوير مع 
المعاهد والمؤسسات العمومية، 

وقعت جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية اتفاقيات محددة مع 

المؤسسات التالية : المعهد الوطني 
للصحة، المعهد الوطني للبحث الزراعي، 

الوكالة الوطنية للنباتات الطبية 
والعطرية، المعهد العلمي، والمركز 
الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات 
النووية. وتهدف هذه الشراكة إلى 
إطلاق طلبات عروض مشاريع تشمل 
فرق الباحثين التابعة لجامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات التقنية 
والمؤسسات المذكورة.

في إطار الشــراكة بيــن مجموعة 
OCP وجامعة محمد الســادس 

متعــددة التخصصــات التقنية 
ومعهد باســتور المغرب 
ومؤسســة OCP، تمت 

الموافقــة على إحــداث مختبر 
مــن الفئة الثالثــة، متخصص في 

البحــث والتطويــر في علم 
الفيروســات بالجامعــة المذكورة. 
وفــي ســياق وطني وعالمي لا 

يــزال متأثــرًا بجائحة كوفيد 19، 
يبقــى الهــدف من إحداث هذه 

يــز اليقظة  الهيــاكل البحثيــة هو تعز
والاســتعداد للتعامــل مع أي 

عدوى فيروســية محتملة. 

 P3 تم الشــروع في بنــاء مختبر
وإطــاق عملية شــراء المعدات. 

أمــا بالنســبة لمركز علم 
الفيروســات التابــع لمعهد 

باســتور المغربــي، فقد بدأت 
أشــغال بنائــه الموكلة إلى 

الوكالــة الوطنيــة للتجهيزات 
العامة.

كمــا تم إطــاق صندوق لعلم 
الفيروســات وصندوق 

للتكنولوجيــا الحيويــة على 

التوالــي في عامي 2021  
و2022. وبعــد إطلاق طلب 

يع التقنيات  عروض مشــار
الحيويــة، يجــري حاليًا تقييم ســبعة 

منها.

في ذات الســياق الوبائي، 
أطلقــت جامعة محمد الســادس 

متعــددة التخصصــات التقنية 
يع الصحية  العديــد من المشــار

المبتكــرة. يتعلــق الأمر ب 
»نفــس«، أول جهاز تنفس 

اصطناعــي للإنعــاش والعناية 
المركــزة بالمغــرب، بالإضافة إلى 

»ســبيكترو«، وهو جهــاز للفحص 
الفــوري للمرضــى المحتملين 
بكوفيد 19 دون اســتخدام 
المســتلزمات. وقــد تم دعم 

المشــروع الأخير من قبل 
مؤسســة MAScIR، وهي 

تابعــة لجامعة محمد الســادس 
متعــددة التخصصــات التقنية، 

تُعنــى بالبحــث والتطوير.

 وتعكــس هــذه الجهود كثرة 
الحلــول المبتكرة التي تســتجيب 
لدعــوة »صنع في المغرب«.

مــن أجــل فهم واســتيعاب أفضل للقضايــا المتعلقة 
ية والاجتماعية في  بالتنميــة الاقتصاديــة والبشــر

المغــرب، تــم تخصيص صندوق العلــوم الاقتصادية 
والإنســانية والاجتماعية والتســيير لدراســة مواضيع 

التنميــة والاقتصــاد البيئــي وعلم الاجتماع الســلوكي 
والعلــوم المعرفيــة وعلــوم التربية والعلوم السياســية 

والعلاقــات الدوليــة. كمــا يتناول التحديــات المتعلقة 
بالجهويــة والتدبيــر الترابي والسياســات الاقتصادية 

يــادة الأعمال. وفي إطار هذا  المغربيــة والابتــكار ور
يع برســم ســنة  الصندوق، تم إطلاق طلب عروض مشــار

 .2022

فــي مــاي 2022، وقعت مؤسســة OCP وجامعة 
محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنية اتفاقا 

يهــدف إلى تحديد شــروط وكيفيــات التعاون لإطلاق 
يع موجهة للمؤسســات ومعاهد  طلبــات عروض مشــار

البحــث العموميــة، تشــمل المعهد الوطنــي للصحة  
والمعهــد الوطنــي للبحــث الزراعي والوكالــة الوطنية 
يــة والمعهــد العلمي والمركز  للنباتــات الطبيــة والعطر

الوطنــي للطاقــة والعلــوم والتقنيات النووية.

يع بعدة مجالات  وتتعلــق طلبــات عروض هذه المشــار
تشــمل البحــوث والتنمية الزراعيــة وعلم الأحياء 

والبيولوجيــا الطبيــة والصحيــة والجيولوجيا 
والجيومورفولوجيــا والأرصــاد الجوية والمناخ 

يــة والطبيــة والمنتجات  والهيدرولوجيــا والنباتــات العطر
الطبيعيــة، فضــا عن تطوير وترشــيد إدارة واســتخدام 

المــوارد الطبيعية.

دعم غير مشروط للبحوث الالتزام تجاه الأمن الصحي للمملكة
الوطنية
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تعتبر جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية )UM6P( مؤسسة للبحث والتعليم العالي 

متخصصة في مجالات العلوم والتكنولوجيا والعلوم 
الاجتماعية وكذا الأعمال والإدارة. 

بفضل نظامها التعليمي المبني على أعلى معايير 
التدريس والبحث من أجل التنمية الاقتصادية 

المستدامة للمغرب وإفريقيا على نطاق أوسع، 
تشكل جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
  OCP التقنية النواة الأساسية لمنظومة مجموعة

المعرفية القائمة على ثلاثية التعليم العالي والبحث 
واحتضان الأنشطة الاقتصادية. 

وتهدف جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية إلى رفع تحديات البحث والابتكار والتكوين في 

المغرب وإفريقيا عموما، من خلال التركيز على 
مواضيع مختلفة مثل التصنيع والأمن الغذائي 

والتنمية المستدامة والرقمنة المنجمية والعلوم 
الإنسانية.

ويبلغ العدد الإجمالي لطلبة جامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات التقنية 4395 طالبا برسم السنة 

الأكاديمية 2023-2022.

كما أن جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
ا أمام جميع متعاوني مجموعة 

ً
التقنية مفتوحة أيض

OCP الذين يرغبون في تعميق معرفتهم أو 
مشاركة خبراتهم. 

 منها بتكوين القيادات المستقبلية للقارة، 
ً
التزاما

تعمل جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية على تعبئة أفضل الباحثين في جميع مجالات 

التنمية المستدامة والصناعة المنجمية والعلوم 
الفلاحية، وتخصص أكثر من 270 برنامجا للبحث مع 
جامعات مغربية ودولية. كما تعمل على تطبيق 

مقاربة تعزز التجارب العلمية وتنوع التخصصات وروح 
المقاولة، بهدف تطوير نتائج البحث وفقا لاحتياجات 

كل منطقة.

ويتم دعم الفاعلين في مجال الابتكار في كل 
مرحلة من مراحل تطوير المبادرات الجديدة. مما 

يجعل من جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات التقنية جسرا حقيقيا يربط بين البحث 
 .OCP العلمي والأنشطة الصناعية لمجموعة

إذ توفر للباحثين كل الموارد اللازمة التي 
يحتاجونها لاختبار مشاريعهم وتسريع 

ابتكاراتهم. كما يضم قسم ريادة الأعمال 
والمشاريع في جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات التقنية العديد من برامج 
التسريع والاحتضان لدعم الشركات الناشئة في 
مختلف قطاعات التكنولوجيا الفلاحية والتقنيات 

الحيوية وغيرها من أجل مساعدتها على  
الاندماج في السوق.

جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنية
قطب معرفي قوي

من المنشوراتبرنامجا بحثيا 
تمت مواكبتهم بيــن عامي 2021 و2022مــع جامعــات مغربية ودولية

يع والشــركات الناشــئة  من حاملي المشــار

عين علـى
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يقيا العمل من أجل النهوض بإفر

لمســاعدة القارة في تشــكيل مســتقبل أفضل، تم تطوير 
 ،OCP يقيا” من قبل مؤسســة مشــروع “تخيل مســتقبل إفر

بشــراكة مــع  جامعة محمد الســادس متعــددة التخصصات 
التقنية واليونســكو. 

ويتضمــن ذلــك تقديــم »ثقافة المســتقبل«، وهي آلية من 
شــأنها أن تمكــن الأفارقــة من تصميم وتشــكيل مســتقبلهم. 
وقــد تــم إعــداد نموذج أولي لمختبــرات الثقافة المســتقبلية 

لـــمصلحة 49 شــخصا خلال هذه الســنة بالتعاون مع كلية 
الحكامــة والعلــوم الاقتصاديــة والاجتماعية التابعــة لجامعة 

يق العلوم  محمــد الســادس متعــددة التخصصات التقنيــة وفر
الاجتماعيــة والإنســانية التابع لليونســكو.

كمــا تــم إحــداث مركز للتكويــن والبحث بجامعة محمد الســادس 
يز القدرات  متعــددة التخصصــات التقنيــة مــن أجل تدبير برامــج تعز

فــي مجــال الاستشــراف والبحــث المتقدم. إن تطوير أدوات 
مبتكــرة موجهــة نحو العمل ومســتندة إلــى إطلاق الطاقات 

والــذكاء الجماعــي، يتيح للأفارقة الكشــف عــن إمكاناتهم 
ا.

ً
والعمــل معًا لصنع مســتقبل أكثر إشــراق

عين علـى
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الأمن الغذائي والاحتباس الحراري: 
OCP التزامات مجموعة

وفاءً لطموحها في تغذية الكوكب على نحو 
مستدام، دأبت مجموعة OCP في هذا الإطار من 

خلال مضاعفة المبادرات والبرامج الرامية إلى تحقيق 
الإنتاج بكفاءة ومسؤولية، وفقا لأفضل الممارسات 

الصناعية الدولية.

أطلقــت مجموعــة OCP ســنة 2022 برنامجها 
الاســتراتيجي الجديــد 2023-2027 الذي يهدف إلى 

يــادة قــدرات إنتاج الأســمدة لمواجهة تحديات  ز
الأمــن الغذائــي العالمــي بالتوازي مــع تحقيق الحياد 

الكربونــي بحلــول عام 2040. وهــو طموح يبرر 
الاســتثمارات الكبيرة في الأســمدة الخضــراء المبتكرة 

والطاقــات المتجددة. وســيعزز هــذا المخطط 
الاســتثماري الجديد، بشــكل ملمــوس، الجهود التي 
تبذلهــا المجموعــة فــي مجال التنمية المســتدامة، 

والتــي من شــأنها تحديد فرص الاســتدامة الجديدة، 
يادة  عبــر تطويــر الإجراءات التــي تهدف إلى ز
الكفــاءة التشــغيلية مــع تقليل التأثيــر البيئي.

وســيتضمن هــذا المخطط الاســتثماري الأخضر الذي 
يعكــس التزام المجموعة بالاســتدامة، مســاهمة 
إجماليــة بقيمــة 13 مليــار دولار بين عامي 2023 

يادة قدرات إنتاج  و2027. كمــا يهدف أساســا إلــى ز
الأســمدة مــن 12 مليــون طن حاليــا إلى 20 مليون 

يق توســيع الطاقات  طــن بحلــول عام 2027، عن طر
المنجميــة، وخاصــة افتتــاح منجم جديد بمســقالة 

جهــة الصويــرة، فضلا عن إنشــاء مركب جديد 
ينــدة، مخصص لتحويل الفوســفاط  للأســمدة بمز

ير واليوســفية وكذا  الخــام القــادم مــن مناجم بن جر
منجم مســقالة.

تشــكل التنميــة المســتدامة جــزءا لا يتجزأ من 
اســتراتيجية مجموعــة OCP التــي تعمل دون 

قيد أو شــرط من أجل مســتقبل مســتدام 
لجميــع مكونــات منظومتهــا البيئية.

وفــي الوقت الذي تفرض فيه اســتدامة 
ية، فإن  الكوكــب نفســها كتحد كبير للبشــر

مجموعــة OCP واعيــة تماما بالمســؤولية 

الملقــاة علــى عاتقها من خلال إشــرافها 
علــى أكبــر احتياطيات الفوســفاط في العالم. 

يــة لجميع  وباعتبــار مادة الفوســفاط ضرور
أشــكال الحيــاة على الأرض فإنها تشــهد طلبا 

قويــا ومتزايــدا، مما يســتدعي توازنا عادلا بين 
تلبيــة الطلــب والحــد من تأثير الإنتاج علــى البيئة.

التنمية المستدامة
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يشــكل اســتخدام الطاقة النظيفة 
 في هــذا البرنامج 

ً
 رئيســيا

ً
عنصرا

الاســتثماري الجديــد. وفي هذا الإطار، 
تلتــزم مجموعــة OCP بتزويد جميع 

منشــآتها الصناعيــة بالطاقــة الخضراء 
ياح  مــن خلال تطوير مــزارع جديدة للر
والطاقــة الشمســية بالإضافة إلى 

التوليــد المشــترك للطاقــة بحلول عام 
2027. وبالتالــي، تهــدف المجموعة 
يــز قدرتها التنافســية مع بناء  إلــى تعز

محطــات جديــدة لتحلية ميــاه البحر، مما 
يلبــي احتياجــات المجموعــة الصناعية 

مــن الميــاه، فضلا عن تزويــد المناطق 
المحيطة بالمنشــآت بمياه الشــرب 

والري ضمن الإجــراءات العاجلة 

الكفيلــة بالتصدي لمشــكلة نقص 
المياه فــي المنطقة.

وفــي نطاق هــذا الالتزام، أحدثت 
 OCP“     فرعيــن لهــا OCP مجموعــة
 OCP”و              ”Green Energy

Green Water”. ويضطلــع كلا 
الفرعيــن بتطوير حلول مســتدامة 

تشــجع علــى اعتماد الطاقات 
المتجــددة واســتخدام المياه من 

المــوارد غيــر التقليدية. كما 
سيســاهمان بشــكل كبير في الجهود 
المجتمعيــة للمجموعــة التــي وضعت 

نصــب عينيهــا الانتقال نحو مســتقبل 
أكثر استدامة.

يمثــل تغيــر المناخ تحديًــا عالميًا كبيرًا، 
يمكــن أن يؤثــر كثيرا علــى عمليات 
المجموعــة التــي يضاهي وعيها 

بالتحديــات مختلــف التزماتهــا في هذا 
المجال.

ومــن الجدير بالذكــر أن المغرب قد 
التــزم التزاما راســخا بالتقليــل الفعال من 
انبعاثــات غازات الاحتبــاس الحراري فضلا 
عــن طموحــه لإنتــاج الطاقة من مصادر 
متجــددة، فــي حين كان يعتمد ســابقا، 

وبشــكل كلي على الخارج لاســتيراد 
ية. وهــو قرار مصيري  الطاقــة الأحفور

يضــع الأمن الطاقي فــي المملكة 
كأولويــة أساســية لنموذجها 

التنمــوي الجديد.

فــي هذا الســياق المشــبع بالوعــي البيئي، تقوم 
مجموعــة OCP بتكييــف أنشــطتها وتســتجيب بذلك 
لدعوتيــن أولاهمــا على المســتوى الوطني تهدف 
إلــى خفــض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بنســبة 

%45,5 بحلــول عــام 2030، والأخرى على 
المســتوى الدولــي عبر انخراطهــا الفعال في 

 )COP21( مقــررات مؤتمــر الأمم المتحــدة للمناخ
والالتــزام بعــدم تجاوز حــد الاحتباس الحراري الذي 
المنصــوص عليــه من طرف اتفــاق باريس والمقدر 

بنسبة 2%.

كمــا تطمــح مجموعة OCP إلــى تحقيق الحياد 
الكربونــي بحلــول عام 2040، حيث توجــه نهجها 

بأكملــه، كفاعــل اقتصــادي واجتماعي وبيئي 
عالمــي، نحــو تحقيق هذا الهدف. وهذا المســار  

يع المبتكرة والأهداف  برمتــه تشــكله المشــار
الطموحــة التــي تقع فــي قلب اســتراتيجية التنمية 

المســتدامة للمجموعة.

في أفق 2040
الحياد الكربوني
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حكامة مبتكرة ومرنة 
وملتزمة

إدارة مسؤولة 
وشمولية

الإنتاج المستدام

أنظمة غذائية مستدامة

خلق قيمة مشتركة

1. التعليم

تستثمر OCP في التعليم في كل 
مرحلة من أجل إحداث التغيير. يشمل 

هذا الاستثمار المدارس والمنح 
الدراسية والتداريب والبحث والتكوين 

من اجل تأهيل الأجيال القادمة.

يادة الأعمــــال 2. ر

 OCP تدعم وتواكب مجموعة
ين والمبدعين في  المقاولين المبتكر

تنفيذ مشاريعهم.

3. الصحة والرياضة والثقافة

توفر مجموعة OCP الدعم للسكان 
المحليين في الحصول على الرعاية 
ياضية  يع الر الصحية. ودعم المشار

والثقافية للرفع من المستوى 
المعيشي لدى الأفراد.

4. بنــاء المدن الذكية

استنادا إلى الابتكار، تعمل مجموعة 
OCP كمهندس ومنفذ لمشاريع 

التنمية الكبرى للمدن الخضراء 
والمسؤولة بيئيا في المغرب.

 التنـمية المستدامة :
OCP نموذج مجمــــوعة

الأمن الغذائي والاحتباس 
الحراري هما التحديان 

المزدوجان اللذان تواجههما 
مجموعة OCP اليوم. 

وللاستجابة لذلك، أطلقت 
مجموعة OCP استراتيجية 
للتنمية المستدامة تتمحور 

حول خمسة التزامات رئيسية.

تعكــس الحكامــة القويــة والمتينة والمرنة 
لمجموعــة OCP قيــم النزاهة والشــفافية 

والاســتدامة، كمــا تعبر عن رؤيــة المجموعة 
يعات،  وطموحاتهــا. إلــى جانب الامتثال للتشــر

تحــرص مجموعــة OCP علــى احترام أعلى 
المعاييــر الأخلاقية، ســواء فــي عملياتها أو 

فــي علاقاتهــا اليومية مع مختلــف الفاعلين. 
ومــن خــال الأداء الاقتصادي، تخلــق مجموعة 

OCP قيمــة لكافة الأطــراف المرتبطين 
بأنشــطتها كالمتعاونيــن والموردين والإدارات 

والجماعــات المحلية.

إن ممارســات الإدارة المســؤولة والشاملة 
التــي تتبناها مجموعة OCP تشــجع رأســمالها 

البشــري علــى تبني ثقافــة التنوع والرفاه 
والحــوار والابتكار المســتمر. كما تســتقطب 

إدارة الصحــة والســامة المهنيــة إلى جانب 
برنامــج التنوع والشــمول متعاوني 

المجموعــة وتضمــن وفاءهــم بالنظر إلى 
ية التــي تحترم حقوق  ممارســاتها الإدار

الإنسان.

تســتثمر مجموعــة OCP بشــكل كبير في 
التنميــة الصناعية المســتدامة وفقــا لرؤيتها 

»التنميــة المســتدامة والتنميــة الصناعية 
الخضــراء«. و فــي إطار التحول الناجــح للطاقة، 
يتــم توجيــه جميع الاســتثمارات لتمويل النمو 

المســتدام والشامل.

مــن أجــل ضمان الأمن الغذائــي على الكوكب، 
تــؤدي مجموعــة OCP بكل مســؤولية دورها 

كضامــن للوصــول إلى أغذيــة آمنة وصحية 
وغنية، من خلال توفير الأســمدة التي تســاعد 

علــى تحســين صحة التربــة. ويمَكن فهم 
احتياجــات الفلاحيــن من ناحية الشــمول 

الاجتماعــي المجموعــة مــن توفير حلول 
مخصصــة ودعمهــم بفضل الزراعة 

يز الابتكار. المســتدامة والتعليــم وتعز

يعتمــد خلــق القيمة علــى تمكين الأفراد 
والمجتمعــات المحليــة مــن خلال 4 ركائز :
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الإمتثال : ممارسة غنية بالإعلام 
والشفافية بالإلتزام

ترسيخ الحس الجماعي 
والروح الاجتماعية

 دعم المشاركة
في المنظومة البيئية والمجتمعات

  OCP شــركة عموميــة، يظــل تحســين حكامتها 
مــن الاولويــات الطويلة المــدى، وتعتبر في قلب 

النمــوذج التنمــوي الجديــد للمملكة، نظــرا لالتزامها 
القــوي بالحكامة والشــفافية والمســؤولية 

يز المكتســبات التي  الاجتماعيــة والبيئيــة، وتعز
حققهــا المغــرب في مجال الرأســمال غير 

المادي.

تحــرص مجموعــة OCP على الامتثــال للقوانين من 
خــال تطويــر نهــج للحكامة يعكس قيم الشــركة  

»النزاهة والشــفافية والاســتدامة«، ورؤيتها 
وطموحاتهــا المتعددة.

تعمــل مجموعــة OCP على دمج الممارســات 
الجيــدة واحتــرام الإطار القانوني الــذي تخضع له 

بشــكل صــارم، أي القانــون 95-17 الذي يؤطر 
الشــركات المجهولة الاســم، والقانون 69-00 

المتعلــق بالمراقبــة المالية للمؤسســات 
والشــركات العموميــة، لتحديد واســتباق وقوع 

تضــارب المصالــح. وفي هذا الســياق، تقدم 
مجموعة OCP لمســـؤوليها المســاعدة 

يــب المناســبين للقيــام بمهامهم. ويتم  والتدر
وصــف القواعد والإجراءات والآليات التي تشــرف 
علــى عمليــات المجموعة، بمــا في ذلك حقوق 

والتزامــات المســاهمين ووظائف مجلس الإدارة، 
في النظام الأساســي للشــركة.

يعتبــر كل متعــاون عنصرا أساســيًا في تطور 
مجموعــة OCP التــي لا تقتصــر على مجرد 

كونهــا مــكان عمل، بل تتعداه إلى وســط حياة 
ين والعالم.  متشــبع بثقافــة الانفتاح علــى الآخر

وتســمح هذه الثقافة للأفــراد بالطموح 
للقيــادة مــع التعبيــر عن كامــل إمكاناتهم. كما 
تعــزز النمــو وانخــراط المتعاونين مــن خلال توفير 
يــب متميــز ومرتبات تنافســية وظروف عمل  تدر

مواتيــة وتخطيط شــامل لتعاقــب الموظفين 
بالإضافــة إلــى مزايا تقاعديــة وصحية قوية. 

ومــن الطبيعــي أن تتميز مثل هــذه البيئة 
بالأمــان والتنوع والشــمولية، حيــث يتم تقدير 
كل فــرد علــى حدة وإطلاق إمكاناتــه الكاملة 
بغــض النظــر عن أصلــه. إنها بيئــة تحتضن التنوع 

وترفــض كافة أشــكال التمييــز العنصري.

 OCP بالإضافــة إلــى ذلك، تســعى مجموعة
جاهــدة إلــى الدفاع عن الحقــوق وفقا للإعلان 
المتعلــق بالمبــادئ وحقوق العمل الأساســية 

والصــادر عــن منظمة العمــل الدولية، وإلى 
يزهــا داخــل منظومتها. ويشــكل هذا الالتزام  تعز

جــزءا لا يتجــزأ من القيــم التنظيميــة لمجموعة 
OCP  ويعكس تمســكها بأفضل الممارســات 

الأخلاقيــة والمســؤول ة اجتماعيا.
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تشجيع المسؤولية الاجتماعية 
والقيم الأخلاقية

تلتــزم مجموعــة OCP باحترام أعلــى المعايير  
للمســؤولية الاجتماعيــة من خــال إعطاء الأولوية 

لرفــاه متعاونيهــا مع التأثيــر الإيجابي على 
يز الشــمولية  المجتمعــات التــي تخدمهــا. من خلال تعز
والتنــوع فــي مــكان العمل، تســاعد المجموعة على 

يــز ثقافــة الابتــكار والتعاون والتميــز التي تحفز  تعز
النمــو والنجاح.

تلتــزم مجموعــة OCP بخلــق هذه البيئة الشــاملة من 
خلال المبــادرات التالية :

• احتــرام مبــدأ عــدم التمييز في جميع مراحل المســار 
المهنــي للمتعاون.

يز التنوع والشــمولية. • تنفيــذ التدابيــر الراميــة إلــى تعز

يــن والمتعاونيــن بأهميــة التنوع  • توعيــة المدير
والشمولية.

• الإعــان عــن التزامها بالتنوع وعــدم التمييز 
لمتعاونيها وشــركائها.

في مجموعة OCP، تسود 
الثقافة المؤسساتية التي 

تشجع القيادة وتسمح لكل فرد 
بالتميز والمساهمة في نمو 

المؤسسة. وتشكل الثقة 
والاحترام المتبادل والحوار 

وردود الفعل المفتوحة القيم 
الأساسية التي تقوم عليها 

هذه الثقافة.

وعلى هذا النحو، نفذت 
مجموعة OCP عملية علاقات 

عمل شاملة واستباقية من 
يز التوافق والعلاقات  شأنها تعز

الدائمة. ويشارك المتعاونون 
من خلال أساليب مختلفة 

تسمح للإدارة بالاطلاع المستمر 
إلى توقعاتهم على المدى 

القصير والمتوسط والبعيد.

برنامــج يضــع تحت تصــرف المتعاونين 
ية للعمل في  المــوارد الماليــة والبشــر

موضــوع من اختيارهــم، ويمكنهم من 
توســيع مهاراتهــم وإثراء محتوى 

وظائفهــم والعمل علــى المواضيع 
يادة مســؤولياتهم  التــي تهمهم وز

من خلال المشــاركة فــي فرق متعددة 
الوظائف.

» أنظمــة الموارد 
ية التشاركية « البشــر

يشــارك متعاونــو مجموعة OCP بفعالية ســواء 
فــي بلــورة خطط تطور مســارهم المهني 

والتقييــم الســنوي لأدائهــم. وتتجلى هذه 
المشــاركة عبر تبادل الآراء المســتمر وإجراء 
يــة للحصول علــى تجاربهم  اســتطلاعات دور

الفعلية والكشــف عــن احتياجاتهم.

» ميثــاق واحد «

يهــدف هــذا البرنامج إلى ديناميكية مشــتركة 
فــي المعنى والتواصــل، تضم مهمة 

المجموعــة وطموحاتهــا وقيمهــا ومبادئها 
ية وأولوياتها الاســتراتيجية. يشــرك هذا  الإدار

البرنامــج جميــع متعاوني OCP وشــركائه في 
سلســلة من الحوارات من أجل إنشــاء رؤية 

مشــتركة. تســتهدف ديناميكيــة المعنى 
والتواصــل صياغة أســاليب جديــدة للتعاون 

يجي مــن خلال تجربة  والاتصــال بشــكل تدر
مفاهيــم حديثــة مثل برامــج التواصل ثلاثية 

الأبعــاد ومدونات الفيديو وبرامج الاكتشــاف 
والمقابــات وأفضــل العــروض وغيرها. كما تم 
تبنــي نمــوذج حواري رقمي جديــد تم اعتماده 

بشــكل كامل  في أعقاب ســياق الوباء. 

» قنــوات التواصل «

توظــف مجموعــة OCP العديد من أدوات 
التواصــل المتنوعــة والمتكاملــة لضمان تدفق 
المعلومات وشــفافيتها وســهولة الوصول 

إليهــا. بالإضافة إلى شــبكة التواصل 
الاجتماعيــة للمجموعــة التي تعززهــا المجلة 

الداخليــة، هنــاك حملات منتظمــة للتواصل 
المرئــي والملصقات وجــدول أعمال حافل 

بالأحداث والمناســبات.

» برنامــج الحركة «
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ترتيب الأولويات للحفاظ على 
البيئة

 طــرق تأهيــل المناجــم وإعادة تدويرها

فــي إطــار جهدها المتواصل لتحســين كفاءة 
وإنتاجيــة مناجمهــا، قامــت مجموعــة OCP بتنفيذ 

برامج لاســتخراج الفوســفور من الفوســفاط الخام 
منخفــض الجــودة، ومن ثم إعادة تدويــر المنتجات 

الثانويــة مــن العمليــات المنجمية. وتدرس 
المجموعــة حاليا مشــروع بحــث جديد على 

المســتوى الوطنــي بهدف تحويــل النفايات 
العضويــة إلى ســماد عضوي.

وفــي نفس الســياق، أطلقــت المجموعة برامج 
لإعــادة تأهيــل المناجــم وأنواع أخرى من الأراضي 

الغيــر النافعــة. قامــت مجموعة OCP  بزراعة آلاف 
يع فلاحية لفائدة  الأشــجار لإنشاء مشــار

مجتمعاتهــا، معتمــدة علــى أســاليب طبيعية تهدف 
إلــى امتصاص ثاني أكســيد الكربون.

تحقيــق الحيــاد الكربوني في مواقع 
الإنتاج

إن أحــد أبــرز التزامــات OCP  تتمثل فــي تحقيق 
الحيــاد الكربونــي بحلول ســنة 2040. ولبلوغ ذلك، 

تعمــل مجموعــة OCP باســتمرار على تعديل 
نهجهــا الصناعــي لترشــيد اســتهلاكها للطاقة في 
جميــع مواقــع إنتاجها. وتســعى المجموعة إلى 

تحســين مســتمر لجودة الهــواء من خلال تعدد 
أنظمــة مراقبــة الانبعاثــات في الوقت الآني 
ووحدات غســيل الغاز. فعلى ســبيل المثال، 

يقــوم أنبوب لباب الفوســفاط بنقل الفوســفاط 
يبكــة إلى منصة  المغســول مــن منجم خر

المعالجــة بالجــرف الأصفر، ممــا يلغي مراحل 
التجفيــف والنقــل بالســكك الحديدية. وقد أدى 
هــذا المشــروع وحده إلى خفــض انبعاثات ثاني 
أكســيد الكربــون بمقدار 620 ألــف طن وتوفير 3 
ملاييــن متــر مكعــب من الميــاه كل عام. ويندرج 

هــذا الإنجــاز في إطار »برنامــج المياه« الذي 
 OCP يهــدف إلــى تخفيض اســتهلاك مجموعة

مــن الميــاه بنســبة %15 بحلول عام 2024، 
يع عمليــة الوصول إلــى تغطية مجمل  وتســر
احتياجاتهــا المائيــة مــن المصادر غيــر التقليدية 

بحلــول عام 2024.

وفــاءً لمهمتهــا كضامن للأمــن الغذائي على 
 OCP الكوكب، وبشــكل اســتباقي تشــجع مجموعة

ية التي  الفلاحيــن على اســتخدام الكميــة الضرور
يحتاجونهــا من الأســمدة، مما يســاعد علــى تقليل 

التأثيــر البيئــي وتحســين الإنتاجية مع اســتهلاك موارد 

أقــل. وبفضــل نظام إنتاج مرن، تقــوم المجموعة 
بتطويــر أســمدة متخصصــة تلاءم إحتياجــات للتربة. 

يــا وإثيوبيا، إمتد هذا  وبعــد النتائــج الواعدة فــي نيجير
يقيا. النــوع مــن المبــادرات حاليا إلى مختلف أنحــاء إفر

لتحقيق أهدافها في التنمية المستدامة، 
تعمل مجموعة OCP على تشجيع الابتكار 

على جميع المستويات، سواء من خلال 
المبادرات التي يقوم بها متعاونوها، أو 
يع البحث والتطوير أو الابتكارات التي  مشار

تقودها شبكة الشركات الناشئة الخاصة 
بمجموعة OCP مثل InnovX »فرع جامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات 
التقنية المخصص للابتكار«. ويركز هذا 

البرنامج الأخير الذي تم تطويره في جامعة 
محمد السادس متعددة التخصصات 

التقنية على الاستدامة.

وفي الوقت الحالي، تعمل فرق من 
الباحثين والأكاديميين معًا على إيجاد حلول 
لمشكلة إدارة الموارد المائية والتكيف مع 
تغير المناخ. كما يجري، بالموازاة مع ذلك، 
يتم تطوير حلول أخرى في مجال الفلاحة 
مثل »الاستشعار عن بعد« للري الذكي، 
فضلا عن العمليات المبتكرة التي تسمح 

بالاستفادة من التكنولوجيا الرقمية من أجل 
دعم جهود مجموعة OCP في مجال 

الاستدامة.

فة إنتاج الأســمدة الدقيقــة المُكيَّ

ية البحث والابتكار  اســتمرار
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العمل لتحقيق مستوى عال من 
المعرفة للجميع

جامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنية

تعطــي جامعة محمد الســادس متعــددة التخصصات 
التقنيــة الأولويــة للبحــث والابتــكار باحتياجات المغرب 

يقيــا مــن خــال التركيز على التصنيــع والأمن الغذائي  وإفر
والتنميــة المســتدامة والتحويــل المنجمــي والعلوم 

الاجتماعية والســلوكية.

وهــي تضــم عددًا من المــدارس ومعاهد البحوث 
للعلــوم والتكنولوجيــا )الفلاحــة، التحويــل المنجمي، 

الطاقــة، الطــب، الكيميــاء، تكنولوجيــا المعلومات ...(، 
والعلــوم الاجتماعيــة وإدارة الأعمال.

Youcode مــدارس البرمجة 1337 و

تتيــح مــدارس البرمجة 1337 و YouCode للشــباب من 
يــن لحلول وتحديات  يقيــا أن يصبحــوا مبتكر المغــرب وإفر

المســتقبل. ومــن خــال التركيز على أســاليب تعليمية 
مبتكــرة ومتنوعــة، فإن هاتيــن المدرســتين للبرمجة لهما 

القــدرة علــى تحفيــز التحول الرقمي فــي جميع أنحاء 
يقيا. إفر

ويعتبــران بمثابــة حاضنــات حقيقيــة للمواهب على 
الصعيديــن الوطنــي والقاري واللاتان ســتمكنان الشــباب أن 

ين على مواجهــة التحديات  يصبحــوا قــوى الدافعــة قادر
الكبرى في المســتقبل.

ير،  ثانويــة محمد الســادس للتميــز بابن جر
منصــة إطلاق المواهب الشــابة

ير منصة  تعــد ثانويــة محمد الســادس للتميز بابــن جر
تعليميــة لاطــاق المواهب. بفضل المنح الدراســية 

المقدمة من مؤسســة OCP ومؤسســة ابن 
رشــد للعلــوم والابتكار، يمكن للطــاب المغاربة 

الأكثــر اســتحقاقا الالتحــاق بأفضل كليات الهندســة 
يق التميــز العالمي. فــي العالــم، والســير في طر

بفضــل إنشــاء نظام معرفي يضمن ســهولة 
الوصــول إلــى الخبرات، يســتفيد كل متعاون 

فــي مجموعــة OCP من برامــج التكوين 
والتطويــر، كمــا يتم تمكينه من اكتســاب 

المهــارات اللازمــة لخلق مســتقبل أكثر 
ية المكونة  اســتدامة.كما أن الموارد البشــر

فــي أفضل ظروف وصول إلــى المعرفة، 
هــي بدورهــا الضامن لتحقيق كفــاءة وإنتاجية 
عاليــة، ممــا يفيــد المجموعــة ويحقق  فوائد 

لمجتمعهــا ومحيطها.

وتتجــاوز إســتثمارات التعليــم حدود تكوين 
المتعاونيــن، ليشــمل النظــام المعرفي الذي 

أنشــأته كلا مــن مجموعــة OCP والجامعة 
التابعــة لهــا، وكذا مجموعــة من المبادرات 

والبرامــج التــي تركز على تحســين مجالات 
محــددة مثــل الفلاحة والبرمجة والهندســة 

والثقافة.
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OCP دعم التعليم في مواقع أنشطة

مواكبة الزراعة التعاونية لحماية التنوع 
البيولوجي في أفريقيا وآسيا

يمنــح مجــال الأعمال المتغير باســتمرار فرص 
تطويــر ثقافــة تعليميــة قويــة للحفاظ على 
المرونــة والتنافســية. وتعتقــد مجموعة  

يــز مناخ يشــجّع علــى التفكير  OCP أن تعز
يــادة الأعمــال المرنة أمر حيوي  النقــدي ور

لنجــاح كامــل بيئتها. ولهذا، توفــر المجموعة 
لمتعاونيهــا فــرص تطوير مســتمر للكفاءات 

وللمعارف.

ويتجلــى ذلــك من خلال توفيــر مجموعة 
واســعة مــن الفرص للتعلم وبرامــج التكوين 
المهنــي التي تتناســب مع توقعــات التعلم 
والرغبــة فــي المعرفة لكل مــن المتعاونين. 

النهــج الــذي تدعمه OCP متمركــز عند تقاطع 
يــة وطموحــات متعاونيها.  اســتراتيجيتها التجار

 
ً
نهج يســعى إلى أن يكون مشــخصا وعادلا

.
ً
 وشــاملا

ً
ومتنقلا

تؤمــن مجموعة OCP بأن 
ا 

ً
ا وثيق

ً
نجاحهــا يرتبــط ارتباط

بالازدهــار الاجتماعي الذي 
تعمل فيه. وقد أنشــأت 

المجموعــة عددًا مــن الكيانات 
المخصصــة لتحفيــز الظروف 

الملائمــة لنشــوء تغيير إيجابي 
يشــمل المجتمع ككل 

ويوجهــه نحو الازدهار.

من خــال تعبئة الموارد 
 OCP  والخبــرات، ركزت

 OCP ومؤسسة AFRICA
 Phosboucraâ ومؤسسة

وAct4Community على 
إجراءات ملموســة تقدم 

حلــولا متكيفــة للتحديات 
المتعلقــة بالتنــوع البيولوجي 

يقيا وآســيا. كما  فــي أفر
 
ً
تولــي هذه الجهــات اهتماما

ببرامــج ومبــادرات محلية تمكن 
المجتمعــات وتعمــل بالتوازي 

مــع ســكانها أخذة بعين 
الاعتبــار احتياجاتهــم الفعلية، 

 عــن مجرد توفير 
ً
عوضا

المصــادر، مــا يعزز العدالة 
الاجتماعيــة والبيئية 

والاقتصاديــة. والغاية 
الرئيســية هــي أن يكون الناس 

هم مــن يتحكمون في 
تنميتهــم الخاصــة. وبالإضافة 

إلــى ذلك، تعمل المؤسســات 
على أســاس مؤشرات أداء 
مهمة ومســتدامة، ضمن 
إطــار حكامــة قوية و مرنة.

تُنفــذ مبادرات OCP في 
جميــع أنحاء العالم، مــع التركيز 

الخاص علــى المغرب، وغرب 
يقيا، لأن النهج  وشــرق أفر

الموحــد لا يكفــي لتلبية 
احتياجــات المجتمعات 

المتنوعــة والفئات الهشــة. 
 OCP وبنــاءً علــى ذلك، تقوم

بوضــع اســتراتيجيات مخصصة 
لتلبيــة الاحتياجــات الأولية 

يز  للمجتمعــات المحليــة، وتعز
النمو الشــامل، وخلق 

مســتقبل مســتدام للجميع.

بالإضافة إلى التكوين المستمر، تقدم OCP مجموعة من الأدوات المصممة 
لتلبية احتياجات التكوين الفردي لكل متعاون. وتتضمن هذه الموارد :

اكتساب الخبرة من خلال برنامج 
 «الحركة»

لتطوير الفكرة

نقل المعرفة من خلال 
متعاونو مجموعة ocp و

Act4community

التقييم الوظيفي باستخدام 
أدوات وفرق إدارة التطوير 

المحددة

التمكين من خلال دورات تكوينية 
ذات مستوى عالمي
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منــذ عام 2018منــذ عام 2018
متعاونا متطوعًايوم تطوعي

إحــداث نظــام بيئي للمقاولات 
الصناعيــة المحليــة الصغرى من خلال 

تحديــد ودعــم 487 مقاولة ودمج 193 
شــركة مقاولــة صغــرى محلية مع موردي 
وممونــي مجموعــة OCP المحلييــن الصيانة 

يــد وتكييف  الكهربائيــة والميكانيكيــة والتبر
الهــواء والتصنيع حســب التخطيــط. وقد مكنت 

يادة ملموســة  هــذه المبــادرة من تحقيق ز
فــي نســبة الطلبــات الصناعيــة التي تتم إعادة 

يعهــا محليــا، حيــث ارتفعــت من % 6 قبل  توز
عــام 2018 إلــى % 25 حاليًا.

إطــاق برامــج لتنمية قدرات 
يــز قابليتهم  وإبداع الشــباب وتعز

للتشــغيل لــدى المقاوليــن المحليين.

تنميــة الاقتصــاد الاجتماعي 
والتضامنــي مــن خلال دعم إصدار 

شــهادات للمنتجــات المحلية التــي تصنعها 
النســاء القرويات )العســل، الكســكس، التوابل(

إنشــاء حاضنــات جديدة للمقاولات 
الصغــرى وللمقاولات الناشــئة 
بهــدف خلــق منتجات وخدمات 
جديــدة، مثــل التصنيــع المحلي للأكياس 

الكبيــرة )أكياس الأســمدة(، والمنصات، وإعادة 
تدويــر الخــردة المعدنية مــن المواقع، وغيرها

بفضل هذه الديناميكية، ظهرت العديد 
من المبادرات منها :

 Act4community تم إطلاق
سنة 2018 بهدف قيادة مبادرات 

التنمية المحلية التي تخلق قيمة 
مستدامة ذات تأثير قوي على 

المنظومة البيئية المحلية 
ومجموعة OCP نفسها.

Act4community هــي ديناميكيــة للعمل 
الجماعــي تتمثــل مهمتهــا فــي تعبئة النظام 

البيئــي للمجموعــة مثــل جامعة محمد 
الســادس متعددة التخصصــات التقنية 

والمؤسســات، بالإضافة إلــى معرفتها 
بالوســط المحلــي والمتطوعين مــن المتعاونين 
 OCP لتمكيــن المجتمعــات المحلية ومســاعدة

علــى تحقيــق أداء متميز. وينشــأ هذا الذكاء 
يــق العاملين  الجماعــي مــن تعاون أعضاء الفر

 نحو تحقيق هدف مشــترك
ً
معــا

العمل من أجل المجتمع
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مؤسسة OCP في 
جوهر الالتزام 

المستدام للمجموعة    
تســعى مؤسسة OCP منذ 

تأسيســها لخلق الظروف 
المواتية لبناء مســتقبل مســتدام 

وعــادل. وتكرس نفســها للتنمية 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة للفئات 
الهشــة ســواء في المغرب أو 

يقيا. كما تســعى  فــي إفر
مؤسســة OCP إلى تشجيع 

انتشــار المعرفــة ونقل المهارات، 
يــر الإمكانيات  لانهمــا ضمان لتحر

واســتقلالية الفئــات المجتمعية.

ولتحقيــق أهدافها، تســتند 

المؤسســة، وهي منظمة 
تعليميــة ومرنــة بامتياز، على 

طــرق عمل مبتكــرة. كما تخلق 
ديناميكيــات إيجابيــة من خلال 
شــراكات ذات كفاءة عالية، 

وتحفيــز الــذكاء الجماعي ضمن 
نهج اســتراتيجي مع وســائل عمل 
فعالــة، هذا ما ســاهم في بناء 

ســمعة مؤسســة OCP لتصبح 
مرجعــا في مجــالات عملها.
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1. دعــم التميــز التعليمي والإدماج

يز النظــام المعرفي، من  إحــدى الأهــداف الرئيســية لمؤسســة OCP هو تعز
أجــل ضمــان الوصــول إلــى تعليم ذي جودة لأكبر عــدد ممكن. وتلتزم 

المؤسســة بالعمــل فــي أهــم  المجالات والمســاهمة في النمو 
الاجتماعــي والاقتصــادي ونشــر المعرفــة محليا ودوليــا، بروح العمل 

يــز التميــز ودعــم برامج التعليم العــام القائمة  الجماعي.كمــا تســعى لتعز
والمســاهمة لتحقيــق المســاواة فــي الفرص للجميع. وتدعم أيضا الأشــخاص 

ذوي الاحتياجــات الخاصــة لتتيســير تحقيــق قدراتهم واســتقلاليتهم بهدف 
دمجهــم فــي النظام التعليمــي أو المهني.

2. تشــجيع الابتــكار والبحث 
والتطوير

تســير مؤسســة OCP وفق إيقاع عالم 
مســتمر التغيــر. ولهذا، تســتمد قوتها من 

قدرتهــا علــى دعم الأفــكار الإبداعية الجديدة 
يــز الإبتكار الاجتماعــي. كما تهتم  ودعــم وتعز
بتمويــل أنشــطة البحــث والتطوير، وذلك ضمن 

إطار يُعزز أفضل الممارســات ويُســهم في 
جعــل كل مــن الابتكار والبحــث والتطوير ركائز 
اســتراتيجية للتغييــر وخلــق القيمــة والتنمية 

الاجتماعيــة، وهذا هو طموح المؤسســة.

مكافحــة تغيــر المناخ والحفاظ  	.3
على التنــوع البيولوجي

فــي ســعيها للعمل علــى المدى الطويل، 
قامــت مؤسســة OCP بدمج البعــد البيئي 

بشــكل كامــل في نهجهــا والتوفيق بين 
ضــرورات التنميــة والعمــل الإيجابي لصالح 

القضايــا الإنســانية. وتُعــد حماية التنوع 
البيولوجــي ومكافحــة تغير المنــاخ في صميم 

نشــاط المؤسســة، التي تُكرس جهودها 
يادة  لتمكيــن المجتمعــات والمنظمــات وز

وعيهــا بالاهتمــام والتصدي لهــذه القضايا 
بشكل عاجل

دعــم الأمن الغذائي 	.4

إن الحصــول علــى الغــذاء الصحي هو حق 
أساســي من حقوق الإنســان. تعمل مؤسســة 

OCP علــى تحســين الصحة ورفــاه العديد من 
الفئــات الهشــة بغية تحقيــق حياة أفضل 

للجميع.

مجالات عملها

تتجاوز آثار التزام مؤسسة OCP في مجالات التنمية البشرية 
المستدامة إلى مبادراتها العديدة التي تحدث تغييرات إيجابية في 

قطاعات متعددة مثل التعليم والبحث والتطوير والعلوم والتكنولوجيا، 
وغيرها. ويدل هذا على أن مؤسسة OCP منسجمة بشكل تام مع 

أهداف النموذج التنموي الجديد للمغرب، كما أن مجالات عملها تغطي 
مختلف أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة
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تركيب
لدعم الحمــات الوطنية 

لإعادة التشــجير
تــم رصدها في إطار مشــروع خرائ 

خصوبــة التربة

مليون هكتار مشاتل

الأمن الغذائيالتغيــر المناخي والتنــوع البيولوجي

دعــم منتــزه نيوكولو كوبا في الســنغال  	•
لمراقبــة جــودة المياه في نهــر غامبيا 

.
ً
يبا  تقر

ً
على مســافة 250 كيلومتــرا

الحفــاظ علــى التنوع البيولوجي لأشــجار  	•
المانجــروف في جــوال فاديوث بدعم 

مــن 6 مجموعات نســائية في إطار 
الأنشــطة المدرة للدخل.

يــز القدرات الفنية لأطر الشــركاء  تعز 	•
الأفارقــة في مجــالات المياه وتغير 
المنــاخ والزراعة المســتدامة بالرأس 

الأخضر والطوغو ومدغشــقر والســنغال 
وغانا ورواندا.

دعــم مشــروع الجدار الأخضــر الكبير في  	•
الســنغال من خلال مســاعدة الوكالة 

الســنغالية لإعادة التشــجير والجدار 
الأخضــر الكبيــر للحد من آثــار تغير المناخ 

علــى البيئة والفئات الهشــة بالســنغال.

إنشــاء 6 مشــاتل إقليمية لإنتــاج النباتات  	•
في مدغشــقر من أجــل دعم الحملات 

الوطنية لإعادة التشــجير.

مرافقــة التجمعــات النســائية المنتجة  	•
فــي المناطق المالحــة بالرأس الأخضر.

إنجــاز مشــروع مجتمعي لدعــم جمعية  	•
دار الســام التعاونيــة المجــاورة للحديقة 
الوطنيــة لنيوكولــو كوبا بالســنغال. وقد 
اســتفادت من هذا المشــروع مجموعة 

نســائية مكونــة من 60 امرأة.

• دعــم برنامــج تمكيــن المرأة في الزراعة 
فــي ملاوي لصالح تجمعات نســائية 

تضــم حوالي مائة امرأة.

يطــة خصوبة التربة  • انتهــاء مشــروع خر
بغانــا وروانــدا والكاميرون وإثيوبيــا وغينيا 

وبوركينا فاســو ومدغشــقر والطوغو.

• نشــر الممارســات الزراعية الجيدة في 
الطوغــو مــن خلال دعم الإعلام 

الســمعي القروي.

• إدارة التربة المســتدامة لتحســين الظروف 
المعيشــية لنحــو 10000 فلاح في 

بنغلاديش.

• تقديــم الدعم لمؤسســة مبــادرة تكييف 
يقيــة للحد من آثــار التغير  الفلاحــة الإفر

المناخي.

يقــي لتغذية النبات  • دعــم المعهــد الإفر
يع البحث  من أجل إنشــاء وتنفيذ مشــار

والتطويــر الزراعي.

تم الاعتراف بمؤسسة OCP كمؤسسة ذات منفعة عامة سنة 2012. ومنذ ذلك 
الحين، أكدت مكانتها كفاعل اجتماعي رئيسي على المستويين الوطني والدولي.

انطلاقا من التزامها الراسخ بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للفئات الهشة، أنجزت 
مؤسسة OCP العديد من المشاريع المستوحاة من رؤيتها للابتكار المستدام. على 
سبيل المثال، تقوم مؤسسة OCP بتطوير برامج تعليمية وتكوينية مبتكرة وبذل منح 

دراسية لفائدة الشباب المغربي والإفريقي، بالإضافة إلى العديد من المبادرات 
التنموية التي تنفذها.

الإشعاع على الصعيدين الوطني والدولي
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مواكبة

تكوين

دعم

مواكبة
تعاونية مغربية في إطار برنامج 

»مرافقة«

من المراكز الجهوية 
لمهن التربية والتكوين، 

9000 طالب في جهات 
المملكة الاثني عشر

باحثا وطالب دكتوراة 
في السنغال

مواكبة 

 5 000
مستفيد من الفئات الهشة

 
مدرسة عمومية

التعليم
الابتــكار الاجتماعي والبحث 

والتطوير

مواصلــة تكوينــات FUERTES لفائدة 20  	•
ــا وطالب دكتوراة ســنغاليين.

ً
باحث

• اســتمرار برنامــج المنح الدراســية لفائدة طلاب 
ياما با« بالســنغال. ثانويــة التميــز »مار

ية للمدارس  • دعــم 27 مركــزًا للأقســام التحضير
العليــا للمهندســين تضــم 9000 طالب في 

الجهــات الاثني عشــر بالمغرب

• رعايــة 60 مدرســة عموميــة ودعمها في 
عــدة مجــالات كالبنية التحتيــة والتجهيزات 

والدعــم التعليمي والحياة المدرســية 
والبيئــة الاجتماعيــة والمجتمعية.

ا من الجمعيــات التي ترافق 
ً
يك • دعــم 16 شــر

أكثر من 5000 مســتفيد من الفئات الهشــة.

• دعــم تحديــث المراكــز الجهوية لمهــن التربية 
والتكويــن التابعــة لوزارة التربيــة الوطنية

إنشــاء وحــدة إدارة صندوق البحــث والتطوير  	•
مــن أجل إضفــاء الطابع المهنــي على طلبات 
يع البحــث والتطوير  العــروض ومراقبة مشــار

يع نقــل التكنولوجيــا إلى الاحتراف. ومشــار

• مواكبــة 600 تعاونيــة مغربية تم إنشــاؤها 
مؤخــرا فــي إطار برنامــج »مرافقة«، ثمرة 

شــراكة بين وزارة الســياحة والصناعة 
التقليديــة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامني،            

و جامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنيــة ، ومكتــب تنميــة التعاون 

 .OCP ومؤسسة
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التعبئة لدعم مجتمعات المناطق الجنوبية 
بالمغرب وخارجه

مؤسسة فوسبوكراع

مؤسسة فوسبوكراع 
رائدة المسؤولية 

المجتمعية لمجموعة 
OCP في مناطق 

الجنوب بالمغرب.

تأسست مؤسســة فوسبوكراع 
عام 2014، وتقــوم بتطوير 

برامج مســتدامة لفائدة الســكان 
المحلييــن. تشــمل هذه البرامج 

مناطــق كلميم-واد نون 
والعيون الســاقية الحمراء 

والداخلــة وادي الذهب.

و تتمثــل مهمة المؤسســة في 
يــز التنمية  العمــل على تعز

الاجتماعيــة والاقتصاديــة لهذه 
يع  المناطــق من خلال تنفيذ مشــار

هيكليــة تســاهم في رفع 
كفــاءات الســكان المحليين.

تســتمد المؤسســة ديناميكيتها 
مــن عملية التحــول التي تقوم 

بهــا مجموعــة OCP، حيث جعلت 
الابتــكار محركا لخلــق القيمة من 
خــال تصميم برامــج ذات أثر كبير 
علــى المجتمعات المســتفيدة. 
يز هــذا التأثير عبر  وتســعى لتعز

بناء شــبكة متميــزة من الخبرات 
تضــم مؤسســات مثل جامعة 

محمد الســادس للعلــوم الطبية 
والتقنية.

كمــا تقوم المؤسســة بتنمية 
مبــادرات في مجــالات التعليم 

ية  يــادة والتنميــة الحضر والر
والبحــث والتطويــر، مراعية الحفاظ 
علــى التراث الثقافــي والطبيعي 

المحلــي. وهي أولويات 
تتماشــى مع النمــوذج المغربي 

الجديــد للتنمية.

عين علـى
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ً
تكوين 30 فلاحا

وتوعيتهم حول المحاصيل 
الجديدة

تكوين وتحسيس  

11 تعاونية حول 
النباتات العطرية 

والطبية

دراسة 25 نباتًا 
يًا وطبيًا، لــ 6 منها  عطر

قيمة تجميلية وعلاجية كبيرة

جمع وتصنيف358 
نباتا محليا

 
ً
تعبئة 12 خبيرا

في مشاريع البحث

البحث والتطوير في خدمة النمو 
الاقتصادي للأقاليم الجنوبية

لطالما شــجعت مؤسســة فوســبوكراع البحث 
يع   مهمًا لتســر

ً
والتطويــر الــذي تعتبره عاملا

النمــو فــي الأقاليم الجنوبيــة. وبهذه الروح، تم 
تطويــر العديــد مــن الحلول المبتكرة التــي تتكيف 

مــع خصوصيــات الجهــات الجنوبية، مما أدى 
يق لمركز البحــث والتطوير  إلــى تمهيــد الطر

الجديــد بجامعــة محمد الســادس متعددة 
التخصصــات التقنيــة بالعيــون، والذي يهتم 

أساسا بالأســئلة والإشــكاليات المتعلقة 
بالزراعــة فــي المناطــق الصحراوية. وقد جاءت 

يقــي للأبحاث في  تســميته بالمعهــد الإفر
الزراعة المســتدامة مناســبة لخصوصية 

المنطقــة. وينســق هذا المعهد بشــكل وثيق 
مع مؤسســة فوســبوكراع في مجال تطوير 
حلــول مبتكــرة تتكيــف مع الاحتياجــات المحلية.

وفي هذا الســياق، تم تنفيذ 11 مشــروعًا 
للبحــث والتطويــر بالتعــاون مــع المعهد المذكور، 

يع مع المركز الدولــي للبحوث  منهــا 3 مشــار
الزراعيــة فــي المناطق الجافة ومشــروع واحد 

مع شــركة Seaweed. كما تم تشــخيص 
العديــد مــن التحديات في بداية الشــراكة، وهي 

تحديــات طبيعيــة ومناخية وأخــرى مرتبطة 
ية. ووفقا لهــذه القضايا، تم  بالقــدرات البشــر
يع  اختيــار عــدة تحديات وقضايا لتطوير المشــار

فــي مجــال الزراعــة المالحة لإنتاج الأعلاف 
وتحديــد وتثميــن الأنواع المحليــة ذات القيمة 
يــة والطبية  المضافــة العاليــة كالنباتات العطر

ية، وتطويــر تقنيات  والصبــار والأعشــاب البحر
جديــدة مع الاســتخدام الأمثــل للطاقة وغيرها.

وقــد تــم إجراء العديد من الأبحــاث التي حصلت 
علــى العديــد من النتائج إضافة إلى الإســهام 

العلمــي ونقــل التكنولوجيــا لمصلحة النظام 
البيئــي المحلي.

 إقامة 14 
منصة اختبار 

تجريبية
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ً
مستفيدا

مــن برنامج رعاية المــدارس الثانوية يز التميز رعاية المدارس الثانوية لتعز

توفير مِنح التميز الدراسي

مواكبة التلميذات والتلاميذ المنحدرين من المناطق 
الجنوبية للولوج إلى المدارس العليا

دعم غير مشروط للتعليم

دأبــت مؤسســة فوســبوكراع، منذ إنشــائها، علــى تطوير التعليــم في الجهات 
يع للارتقاء بجودة  الجنوبيــة للمملكــة مــن خــال إطــاق العديد من المشــار

التعليم

يز  يهــدف برنامــج رعاية المدارس الثانويــة إلى تعز
التميــز في المؤسســات التعليميــة العمومية 

بالعيــون. وهــو مفتوح في وجه طلاب 
المــدارس الثانويــة الراغبين في الاســتفادة من 

تجربــة تعليميــة تفاعليــة ومحفزة. ويســتند برنامج 
التميــز، الــذي تمــت صياغته على شــكل ناد، إلى 

منهــج تعليمــي مبتكــر يمزج بيــن تخصصات علم 
ياضيــات واللغات والتنمية الشــخصية. الفلــك والر

وســيخول هذا البرنامــج لتلاميذ المدارس 
الثانوية المســتفيدين المشــاركة في ورشــات 

العمــل التكوينية والإرشــادية طوال العام 
الدراســي لتحفيزهــم على تطويــر الحس النقدي 

والثقــة بالنفس.

ا نصيب في 
ً

ســيكون للأســاتذة المشــرفين أيض
يب  هــذا البرنامــج، حيث سيســتفيدون من تدر

مخصــص لاكتشــاف وفهم الأســاليب التعليمية 
يــس العلوم والفنون. الجديــدة فــي مجال تدر

ين  كمــا تمتلك مؤسســة فوســبوكراع مركز
تعليمييــن فــي الجهــات الجنوبيــة، مركز العيون 

لتأهيــل الكفــاءات ومركز الداخلــة لتأهيل 
يبًا متعدد  الكفــاءات. ويقدم المركــزان تدر

التخصصات للشــباب والنســاء ورواد الأعمال 
يع بالإضافــة إلى الجهات  وقادة المشــار

الفاعلــة فــي المجتمع المدني.

لتســهيل ولــوج طلاب الجهــات الجنوبية إلى 
المــدارس العليا، وخاصــة جامعة محمد 

الســادس متعــددة التخصصــات التقنية، بدأت 
مؤسســة فوسبوكراع ســنة 2022 سلسلة 

مــن مبــادرات التوجيه والدعم :

تنظيــم يــوم تواصلي مفتــوح للتعريف  	•
بالمــدارس العليا.

المشــاركة في المنتــدى التوجيهي  	•
الإقليمــي الــذي نظمته الأكاديميــة الجهوية 

للتربيــة والتكوين.

تنظيــم جولــة داخل المدارس الثانويــة بمدينة  	•
العيون.

يجي  إطــاق برنامج لإعداد الشــباب خر 	•
يــض المقدمة  يــا لمســابقة رخصة التمر البكالور
مــن طــرف جامعة محمد الســادس متعددة 

التخصصــات التقنيــة والمعهد العالــي للعلوم 
البيولوجيــة والطبية.

وضــع برنامــج دعم في إطــار التحضير لولوج  	•
المــدارس العليا. 

   تم إحداث برنامج منحة التميز الدراســي من طرف مؤسســة فوســبوكراع 
يجي  ســنة 2014 لصالح 157 من حاملي المنح الدراســية. ويســتهدف خر

يــن من الفئات  المــدارس الثانويــة مــن الشــباب المتفوقين والمنحدر
الاجتماعيــة الهشــة بجهــات المملكــة الجنوبيــة الثلاث. كمــا يتم تمويل 
هذا البرنامج بشــكل رئيســي من قبل مؤسســة فوســبوكراع وبفضل 

مســاهمة العديــد مــن الشــركاء من المدارس والجامعــات الخاصة. وقد 
فــوض التســيير المالــي والإداري لهذا البرنامج إلى مؤسســة »جدارة« 

وهــي المؤسســة المغربية للطلاب ســابقا. 

    ولا يقــدم برنامــج منحــة التميــز الدراســي دعمــا ماديا فقط للمســتفيدين، 
بــل يوفــر لهــم أيضــا مواكبة مشــخصة ومتكاملة، مما يتيح لهم توســيع 

آفاقهــم ووجهات نظرهم.
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الريادة الابتكارية في المراكز 
التعليمية التابعة للمؤسسة

 إنشاء 152 
نموذج عمل

 إنشاء 13 
خطة عمل

 خلق 27 
مقاولة

يــادة الأعمال المبتكرة، الذي تشــرف عليه  يهــدف برنامــج ر
يز التنميــة الاقتصادية  مؤسســة فوســبوكراع، إلــى تعز

بالجهــات الجنوبيــة للمملكة من خلال تشــجيع إنشــاء 
مقاولات محليــة مبتكرة.

 من 
ً
يتدخــل هــذا البرنامــج فــي مراحل رئيســية مختلفة، بدءا

التصميــم وانتهــاء بتحقيــق خطــة العمل. وعبــر دمج منظور 
 ومرافقة  

ً
التنميــة المســتدامة، يوفــر البرنامج تكوينا شــاملا

يع. ويهدف ذلك إلى  ياديــة كاملــة لحاملي المشــار ر
تحويــل هــذه الأفــكار إلى واقع ودفع الشــباب إلى إحداث 

 
ً
شــركات ناشــئة مبتكــرة تخلق فــرص عمل وتدر دخلا

مستدامًا.

يادة الأعمال المحلية مواكبة ر

يــادة الاعمــال إحــدى الركائــز الرئيســية لتفعيــل الاقتصاد وخلق فــرص العمل بالأقاليــم الجنوبية. حيث  تعتبــر ر
يادة الدخل لدى أفــراد المجتمع  يع الصغيــرة والمتوســطة فــي خلق قيمــة مضافة وز يســاهم إنشــاء المشــار

المحلي.

يز القدرات التقنية في  برنامج تعز
مجال النسيج والملابس

تــم إطــاق مشــروع دعــم تعاونيــات النســيج 
ــنجز  ــاقية الحمــراء، المـــ بجهــة العيــون السـ

 Act4Community بشــراكة مــع
وفـــوسبوكراع والمدرســة العليــا لصناعــة 

النسيــــج والمــــابس فــي مـــاي 2022 .

علــى مــدى 60 يومــا، ســمح البرنامــج بمواكبــة 

20 تعاونيــة فــي تطويرهــا، وتحويلهــا إلــى 
بنيــات مســتقلة وقــادرة علــى الاســتمرار. كمــا 

مكــن المشــروع مــن إحــداث مركــز لتنميــة 
يــب فــي قطــاع  المهــارات ليصبــح مرجعــا للتدر

النســيج والملابــس بجهــة العيــون.

ضمــن ســعيها لدعــم النشــاط الاقتصــادي بمناطــق الجنــوب، 
أطلقــت مؤسســة فســوبوكراع العديــد مــن المبــادرات الراميــة 

يــز قــدرات التعاونيــات المحليــة. إلــى تعز

 وتســتند اســتراتيجية المؤسســة فــي مســاندة الهيــاكل 
الاقتصاديــة التضامنيــة إلــى برنامــج متكامــل يشــمل عــدة عناصــر 

كتحديــث مقــرات التعاونيــات وتهيئتهــا وتزويدهــا بالتجهيــزات 
اللازمــة. كمــا يتضمــن البرنامــج حصــص تكويــن متخصصــة علــى يــد 
خبــراء، ومواكبــة للحصــول علــى الشــهادات الصحيــة. وســيتم 
تنفيــذ النشــر العلمــي وتبــادل الخبــرات التكنولوجيــة خــال ســنة 

يقــي للأبحــاث الزراعيــة  2023 بالتعــاون مــع المعهــد الإفر
المســتدامة وجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصات 

التقنيــة. كمــا اســتفادت أكثــر مــن 64 تعاونيــة بجهــة العيــون 
والســاقية الحمــراء مــن مبــادرات الدعــم التــي تقدمهــا 

المؤسســة.

فــي عــام 2022، ســمح هــذا البرنامــج مــن تهيئــة مقــرات 11 
تعاونيــة لتربيــة الماشــية بالإضافــة إلــى تجهيــز 6 تعاونيــات 

متخصصــة فــي المنتجــات المجاليــة. بالإضافــة إلــى العديــد مــن 
يــب المتنوعــة والتقنيــات الأخــرى التــي اســتفاد منهــا  دورات التدر

مجمــوع التعاونيــات الـــ 64. 

مشروع »CoopSud« المخصص للتعاونيات

تكوين 64 تعاونية

دعم 7  قطاعات 

تهيئة41 تعاونية 

اعتماد 13 تعاونية من 
قبل المكتب الوطني 

لمراقبة سلامة 
المنتجات الغذائية

7  أشهر من التكوين 
التقني والمتنوع

6 أشهر من التتبع
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وتشــمل أهــداف برنامج الاســتثمار تقوية عوامل 
النمــو مــن خــال ظهور نظام صناعي وطنــي مبتكر 
ا إلى 

ً
يســعى إلــى التميــز. ويطمح هــذا البرنامج أيض
تنفيــذ إجراءات مواكبــة المقاولات الصغرى 

والمتوســطة، والعاملــة فــي قطاعي الطاقة 

والزراعــة، مــع إحداث 25 ألف منصب شــغل 
مباشــر وغير مباشــر ودعم 600 مقاولــة صناعية 

مغربيــة وتحقيــق معدل إدماج محلي بنســبة 
.70٪

وبحلــول ســنة 2027، تخطــط المجموعة لتزويد 
جميــع منشــآتها الصناعيــة بالطاقة الخضراء. 

وســيعتمد كل إنتاجهــا مــن الكهربــاء على مصادر 
يحيــة والشمســية والكهرومائية  الطاقــة الر
وطاقة التوليد المشــترك. وســتعمل هذه 
الطاقــة منخفضــة الانبعاثــات الكربونية على 

يز المزايا التنافســية  تحقيــق هدفيــن، أحدهمــا تعز
للمغــرب والآخر تزويد المنشــآت الجديــدة لتحلية 
ميــاه البحــر بغــرض تغطية احتياجــات المجموعة 

وتوفيــر مياه الشــرب والــري للمناطق المجاورة 
.OCP لمواقــع مجموعة

كمــا  ســيضمن الاســتثمار في الطاقــات المتجددة 
للمجموعــة، باعتبارهــا أكبــر مســتورد للأمونيا في 

العالــم، اكتفــاءً ذاتيا بــدل وارداتها في هذا 
المجــال. كما ســيمكن الاســتثمار في قطاعي 

 OCP يــن مجموعة الهيدروجيــن والأمونيــا الأخضر
من الولوج بقوة لســوق الأســمدة الخضراء 
وحلــول التســميد الملائمة وفقــا للاحتياجات 

الخاصــة بمختلــف أنواع التربــة والمحاصيل.

يهــدف البرنامــج الأخضــر لمجموعــة OCP، بشــكل 
يــادة الطاقــة الإنتاجيــة من أجل  أساســي، إلــى ز

الانتقــال مــن 12 مليــون طــن مــن الأســمدة حاليا إلى 
20 مليــون طــن فــي عــام 2027. وللقيــام بذلك، 

تخطــط المجموعــة لتوســيع طاقاتهــا المنجميــة 
بفضــل افتتــاح منجــم جديــد فــي مســقالة، فضلا عن 

يندة، مخصص  إنشــاء مركــب جديد للأســمدة بمز
لتحويــل الفوســفاط الخام القادم مــن مناجم بن 

ير واليوســفية وكذا منجم مســقالة. جر

التركيز على مرحلة 
2027/2023
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  OCP يستند نشاط مجموعة
إلى محورين رئيسيين يتمثلان 
يادة الطاقات الإنتاجية  في ز
للأسمدة ومواصلة الالتزام 

بتحقيق الحيادية الكربونية قبل 
عام 2040. وقد أطلقت 

المجموعة برنامجا أخضر جديدا 
بحجم استثماري إجمالي يناهز 

130 مليار درهم للفترة 
2023-2027. يعتمد هذا 
البرنامج الاستثماري على 
الموارد الفريدة للطاقات 
المتجددة وعلى إنجازات 

المملكة في هذا المجال منذ 
عدة سنوات بفضل التوجيهات 

السامية لجلالة الملك محمد 
السادس نصره الله.



إنتاج الأمونيا الخضراء          

    مليون طن
سنة 2027 و 3 ملايين طن 

سنة 2032

 تحلية مياه البحر 

560 مليون متر مكعب
سنة 2027 منها 110 مليون متر مكعب 

في الفترة   2024-2023

 إنتاج الطاقة الخضراء 

5 جيغاوات من الطاقة النظيفة 
)الطاقة الريحية والشمسية( في عام 2027 

و13 جيغاوات في أفق عام 2032

 الكيمياء المتخصصة 

 20 ألف طن من الفليور سنويا 

و 30 ألف طن سنويا من المنتجات 
يات الليثيوم والحديد  الوسيطة لبطار

 والفوسفاط بحلول عام 2027. 
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خريبكة 

مسقالة 

بوكراع 

طرفاية

آسفيالكنتور 

العيون

الجرف الأصفر
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سلاسل القيمة المحلية

يــز المواقــع الصناعيــة والمنجمية تعز

يز سلاســل القيمــة المحلية في  لتحقيــق التميــز، تعتــزم مجموعــة OCP تعز
مواقعهــا الصناعيــة والمنجمية.

المحور الجنوبي
إنشــاء مركــب لإنتاج الأمونيــا الخضراء، جنوب 
طرفاية، بقدرة مليون طن ســنويا، وســيزود 

يحيــة تبلغ قدرتها  بالطاقــة مــن محطة شمســية ور
الإجماليــة 3,8 جيغاوات.

ســيدعم مصنــع إنتاج »المحلــول الكهربائي« طموح 
هذا المشــروع وســيضمن الاندماج الصناعي 

المحلــي في هذه السلســلة الجديــدة للقيمة.

ية، بســعة 60  ســتزود محطــة تحليــة المياه البحر
مليــون متــر مكعب ســنويا، هذه المنشــآت الصناعية 

وستســاهم فــي تلبية الاحتياجــات الإقليمية.

محور الكنتور مسقالة - آسفي
يندة، ســيعمل على  إنجــاز مركــب كيمــاوي ومنجمــي جديدين بمز

ير/اليوســفية  معالجــة الفوســفاط الخــام القــادم من مناجم بن جر
مــن جهــة ومن منجم مســقالة الجديــد بطاقة اســتيعابية تبلغ 6 

ملاييــن طــن من الفوســفاط الخام مــن جهة أخرى، وذلك في 
نهايــة عام 2027 .

ســتعمل محطــة الطاقة الشمســية بقــوة 440 ميجاوات على 
الأراضــي المنجميــة لتزويــد الإنتاج وكذلك تحليــة المياه في 

آســفي. ومــن المتوقع أن تســمح المحطــات المســتقبلية لتحلية 
الميــاه بإنتــاج مــا لا يقــل عــن 200 مليون متر مكعــب بحلول عام 

.2027

محور خريبكة - الجرف الأصفر
يق  يبكة عن طر نقــل الميــاه المحــاة مــن الجرف الأصفر إلــى خر

خط الأنابيب.
يتــم توفيــر احتياجــات الطاقة بواســطة 760 ميغاوات مولدة 

مــن المحطــات الكهروضوئية.

وتهــدف مجموعــة OCP إلــى تحقيــق قــدرة إضافية قدرها 4 ملايين طن من الأســمدة 
علــى هــذا المحــور، بالإضافة إلى تطوير المــواد الكيميائيــة المتخصصة.
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يــــر  التـقـــر
السنــوي


