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DOCUMENT DE REFERENCE RELATIF
A L’EXERCICE 2022 ET AU PREMIER SEMESTRE 2023

ENREGISTREMENT DE L’AUTORITE MAROCAINE DU MARCHE DES CAPITAUX (AMMC)

Conformément aux dispositions de la circulaire de I’AMMC, le présent document de référence a été enregistré
par I’AMMC en date du 30/11/2023 sous la référence EN/EM/031/2023.

Le présent document de référence ne peut servir de base pour effectuer du démarchage ou pour la collecte des
ordres dans le cadre d’une opération financiére que s’il fait partie d’un prospectus dument visé par I’ AMMC.

MISE A JOUR ANNUELLE DU DOSSIER D’INFORMATION RELATIF AU PROGRAMME D’EMISSION
DE BILLETS DE TRESORERIE

A la date d’enregistrement du présent document de référence, I’AMMC a visé la mise & jour annuelle du dossier

d’information relatif au programme d’émission de billets de trésorerie. Ledit dossier est composé :

= du présent document de référence ;

= de la note relative au programme de billets de trésorerie enregistrée par I’AMMC en date du 21/09/2022,
sous la référence EN/EM/023/2022 et disponible sur le lien suivant : https://www.ammc.ma/sites/de-
fault/filessINOTE%20BT _OCP_023_2022_0.pdf

Ladite mise & jour a été visée par I’AMMC sous la référence VI/EM/033/2023.



https://www.ammc.ma/sites/default/files/NOTE%20BT_OCP_023_2022_0.pdf
https://www.ammc.ma/sites/default/files/NOTE%20BT_OCP_023_2022_0.pdf
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AVERTISSEMENT

Le présent document de référence a été enregistré par I’AMMC. L’enregistrement du document de ré-
férence n’implique pas 1’authentification des informations présentées. Il a été effectué aprés examen de
la pertinence et de la cohérence de I’information donnée.

L’attention du public est attirée sur le fait que le présent document de référence ne peut servir de base
pour le démarchage financier ou la collecte d’ordres de participation a une opération financiére s’il ne
fait pas partie d’un prospectus visé par I’AMMC.

Le présent document de référence peut faire 1’objet d’actualisations ou de rectifications. Les utilisateurs
de ce document de référence sont appelés a s’assurer de disposer, le cas échéant, desdites actualisations
et rectifications.



ABREVIATIONS

ACP
ADNOC
AMMC
BCP

BSFT

BPL

CNRA
CRU
DAP

DEPP
FAO
HC
ICS
IPSE
JPH

Y

KT
IFA

MAD
MAP

MEA
MP

NPK
OE
(O]
OGM

ONHYM

PB

PMP

RCAR

SADV
SPH

Acide phosphorique
Abu Dhabi National Oil Company
Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

Banque Centrale Populaire
Black Sea Fertilizer Trading
Bone Phosphate of Lime

Caisse Nationale de Retraites et d'Assurances
Commodities Research Unit

Di Ammonium Phosphate

Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation
Food and Agriculture Organization of the United Nations
Hors-cadres

Industries Chimiques Safi

Institut de Promotion Socioéducative

Jorf Phosphate Hub
Joint-Venture

Millier de tonne

International Fertilizer Association

Dirhams marocains

Mono Ammonium Phosphate

Zone d’extraction Merah Lahrach

Maroc Phosphore

N : Azote P :Phosphore K : Potassium
Ouvriers Employés

Opération industrielle SAFI

Organisme Génétiquement Modifié

Office National des Hydrocarbures et des Mines

Phosboucraa

Pakistan Maroc Phosphore
Régime Collectif d’Allocation de Retraite

Société d’Aménagement et de Développement Vert
Safi Phosphate Hub

Tonne



TAMCA
TCAM
TSM
TSP

TMH

NIG

usD

USCIT

USGS

Techniciens, Agents de Maitrise, et Cadres Administratifs
Taux de croissance annuel moyen
Tonne Seche Marchande

Triple Superphosphate

Tonne Métrique Humide
Non-Investment Grade

Investment Grade

United States Dollar

United States Court of International Trade

US Geological Survey



DEFINITIONS

Argus FMB

BPL

CFR

Dragline

Downstream

FOB

Groupe

JPH

Jour Ouvré

OGM

P20s

Phosphate extrait/traité

Phosphogypse

Réserves

Ressources

Revamping

Société / Emetteur

Organisation indépendante, basée a Londres, qui produit des évaluations et des analyses de prix
des marchés internationaux d’énergie et de matiéres premicres.

La teneur en phosphate est habituellement exprimée en tant que phosphate tricalcique et tradi-
tionnellement désignée sous le nom de BPL (Bone Phosphate of Lime = phosphate de chaux des
0s : P20s x 2,1853 = BPL).

Incoterm qui signifie que le vendeur paye le transport jusqu’au port d’embarquement, ainsi que le
chargement et le transport maritime.

Engin d’excavation utilisé dans le génie civil et les mines a ciel ouvert. Cet engin est aussi appelé
pelle a benne trainante. Cette pelle mécanique a cables sert a extraire les matériaux meubles,
comme la terre, le sable, le gravier, etc. Elle agit en raclant le terrain.

Unité de séchage au niveau de la plateforme de Jorf Lasfar permettant le séchage de la pulpe de
roche de phosphate provenant de Khouribga via le slurry pipeline

Incoterm qui signifie que le prix exclut les frais de transport.

Désigne le Groupe OCP

Jorf Phosphate Hub ; plateforme intégrée donnant acces, aux unités présentes, a un pool de
services et d’utilités fournis par OCP.

Désigne un jour de bourse a la Bourse de Casablanca.

Un organisme génétiquement modifié (OGM) est un organisme vivant dont le patrimoine gé-
nétique a été modifi¢ par I’Homme. Selon les définitions, ces modifications sont issues, soit
du génie génétique soit du génie génétique et de la sélection artificielle. La transgénése per-
met I’insertion d’un ou de plusieurs nouveaux genes dans le génome d’un organisme.

Le pentoxyde de phosphore est I’oxyde de phosphore dont la formule est P205. C’est un
composé fortement hygroscopique qui se transforme en acide phosphorique en s’hydratant.

Le phosphate est extrait brut du sous-sol grace & des mines a ciel ouvert ou des mines souter-
raines. Le minerai est traité lorsque, suite a I’extraction, il est épierré et criblé, puis séché ou
calciné.

Sous-produit de fabrication.

Les réserves minérales sont des concentrations de minerai reconnues de maniére suffisante,
et dont la forme, le tonnage et les teneurs sont telles que leur exploitation présente un intérét
économique.

Les ressources minérales sont des concentrations ou des indices minéralisés, dont la forme,
le tonnage, et les teneurs en minéraux, sont telles qu’elles présentent des perspectives raison-
nables d'exploitation rentable.

Réorganisation ou réhabilitation d’un processus ou d’une unité industrielle ou d’un systéme
d'information existant afin de les rendre plus efficients.

Désigne OCP SA
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l. LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Identité
Dénomination ou raison sociale OCP SA
Représentant légal M. Mostafa TERRAB
Fonction Président Directeur Général
Adresse 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Teléphone 0522230025
Adresse électronique Younes.kchia@ocpgroup.ma

Attestation

Le Président du Conseil d’Administration atteste que les données du présent document de référence
dont il assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations
nécessaires au public pour fonder son jugement sur le patrimoine, 1’activité, la situation financiére,
les résultats et les perspectives d’OCP SA. Elles ne comportent pas d’omissions de nature a en altérer
la portée.

M. Mostafa TERRAB
Président Directeur Général


mailto:Younes.kchia@ocpgroup.ma

Il. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dénomination ou raison
sociale

Représentant Iégal

Adresse

Ernst & Young
Abdeslam BERRADA ALLAM

37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour -
Casablanca

Deloitte Audit

Sakina Bensouda Korachi

Bd Sidi Mohammed Benabdellah Bati-
ment C — Tour lvoire 3 — 3°™ étage La
Marina - Casablanca

Numeéro de téléphone +212 5229579 00 +212 522 22 40 25/26/34/81
Numeéro de télécopie +212 5223902 26 +212 52222 4078
er 1 -
Dgte del e>fer(:|ce sou 2009 2009
mis au contréle
Date de nomination / re- 2021 2021

nouvellement du mandat

Date d’expiration du

Mandat actuel AGO qui statuera sur 1’exercice 2023

AGO qui statuera sur 1’exercice 2023

OBJET : ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS COMPTABLES
ET FINANCIERES CONTENUES DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE ET RELATIVES AUX COMPTES
CONSOLIDES ET SOCIAUX ARRETES AUX 31 DECEMBRE 2020, 2021 ET 2022 ET AU 30 JUIN 2022 ET
2023

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans le
présent document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions
légales et réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance
desdites informations avec :

Les états de synthese annuels sociaux tels qu'audités par nos soins aux titres des exercices clos
au 31 décembre 2020, 2021 et 2022 ;

Les états de synthese annuels consolidés tels qu'audités par nos soins aux titres des exercices
clos au 31 décembre 2020, 2021 et 2022 ;

Les états de synthése semestriels sociaux ayant fait I’objet d’un examen limité par nos soins aux
titres des semestres clos au 30 juin 2022 et au 30 juin 2023 ;

Les états de synthése semestriels consolidés ayant fait 1’objet d’un examen limité par nos soins
aux titres des semestres clos au 30 juin 2022 et au 30 juin 2023.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la concordance
des informations comptables et financiéres fournies dans le présent document de référence, avec les
états de synthese précités.

Les commissaires aux comptes

Ernst & Young

Abdeslam BERRADA ALLAM

Associé

Deloitte Audit
Sakina BENSOUDA KORACHI

Associée



I1l. LE CONSEIL FINANCIER

Dénomination ou raison sociale
Représentant

Fonction

Adresse

Numeéro de téléphone

Numéro de télécopie

Adresse électronique

CDG Capital

M. Saad LEMZABI

Directeur Conseil

Place Moulay El Hassan, Tour Mamounia — Rabat
+212 5376652 77

+212 5 37 66 52 56

lemzabi@cdgcapital.ma

Objet : Document de référence d’OCP SA relatif a ’exercice 2022 et au premier semestre 2023

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons
avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu’il contient.

Ces diligences ont notamment concerné 1’analyse de 1’environnement économique et financier d’OCP

SA a travers notamment :

Les commentaires, analyses et statistiques fournis par le management d’OCP SA et recueillis
lors des diligences effectuées aupres de celui-ci ;

Les états de synthése d’OCP SA relatifs aux exercices 2020, 2021 et 2022 ;

Les états financiers consolidés du Groupe OCP relatifs aux exercices 2020, 2021 et 2022 ;

Les états financiers consolidés et sociaux relatifs aux premiers semestres 2022 et 2023 ;

Les rapports annuels et les rapports de gestion d’OCP SA pour les exercices clos aux 31 dé-
cembre 2020, 2021 et 2022 ;

Les rapports des commissaires aux comptes relatifs aux comptes sociaux et consolidés pour les
exercices clos au 31 décembre 2020, 2021 et 2022 ;

Les attestations d’examen limité des commissaires aux comptes sur les situations intermédiaires
relatives aux comptes consolidés et sociaux au titre des premiers semestres 2022 et 2023 ;

Rapports spéciaux des commissaires aux comptes relatifs aux conventions réglementées des
exercices clos aux 31 décembre 2020, 2021 et 2022 ;

Le procés-verbal du Conseil d’ Administration en date du 08 novembre 2023 ;

Les statistiques et informations sectorielles publiquement disponibles.

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public
afin de fonder son jugement sur le patrimoine, I’activité, la situation financiere, les résultats et les pers-
pectives d’OCP SA. Il ne comporte pas d’omissions de nature & en altérer la portée.

Saad LEMZABI
CDG Capital

Directeur Conseil


mailto:lemzabi@cdgcapital.ma
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IV. LE RESPONSABLE DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pour toute information et communication financiére, priére de contacter :

Responsable

Fonction
Adresse
Numeéro de téléphone

Numeéro de télécopie

Adresse électronique

Ghita LARAKI

Head Communication Financiére et Relations Investisseurs
2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

+212 522230025

+212 5222217 53

g.laraki@ocpgroup.ma
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V. AGENCES DE NOTATION

5
0%
v\

Dénomination ou raison
sociale

Représentant

Adresse

Numeéro de téléphone

Adresse électronique

Fitch Ratings
Guillaume Daguerre

Fitch Ratings Espana.
S.A.U. Av. Diagonal 601
Barcelona 08028

(34) 93 323 8404

guillaume.daguerre @fit-

Standard & Poor’s Moody’s

Paulina Grabowiec Lisa Jaeger

Precinct Building 3 - Sheikh
20 Canada Square, London Zayed Rd - Trade Centre -
E14 5LH, United Kingdom DIFC - Dubai - Emirats ara-
bes unis

(44) 20 7176 7051 (971) 4 237 9659

paulina.grabowiec@spglo- Lisa.jaeger@moodys.com

chratings.com

bal.com



mailto:guillaume.daguerre@fitchratings.com
mailto:guillaume.daguerre@fitchratings.com
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale OCP SA

Siege social 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Téléphone 05.22.23.00.25

Fax 05.22.22.17.53

Site Internet WWW.0Cpgroup.ma

Forme juridique Société anonyme a Conseil d’ Administration

Office Chérifien des Phosphates : 7 aolit 1920
Date de constitution OCP SA : la loi n° 46-07 promulguée le 26 février 2008 portant transfor-
mation de 1I’Office Chérifien des Phosphates en société anonyme

La durée de la société est fixée a 99 ans a compter du 1% avril 2008, sauf

Durée de vie cas de dissolution anticipée ou prorogation prévue par les statuts ou par la
Loi

Registre de commerce Casablanca, 40 327

Exercice social Du 1* janvier au 31 décembre

Au 30 septembre 2023, le capital social d’OCP SA s’établit a 8 287 500 000
Capital social MAD divisé en 82 875 000 actions nominatives de 100 MAD chacune,
toutes de méme catégorie et entierement libérées

Les statuts, les procés-verbaux des Assemblées Générales, et les rapports
Consultation des documents juridiques des commissaires aux comptes peuvent étre consultés au siége d’OCP
SA : 2, Rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Selon I’article 2 des statuts, la Société a pour objet :

I’exercice du monopole pour la recherche et I’exploitation des phos-
phates accordés a 1’Etat en application de 1’article 6 du dahir du 9
rejeb 1370 (16 avril 1951) portant reglement minier et plus générale-
ment conformément aux dispositions de la loi 46-07 ;

toutes activités, opérations et prestations, de quelque nature qu’elles
soient, liées directement ou indirectement a 1’exploitation, a la valo-
risation et/ou a la commercialisation ainsi qu’a la promotion et au dé-
veloppement, tant au Maroc qu’a 1’étranger, des phosphates et de
leurs dérivés ;

. . plus généralement, toutes opérations ou structurations d’opérations
Objet social financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres, mobiliéres ou
autres se rattachant directement ou indirectement en tout ou en partie
a I’objet social décrit ci-dessus et & tout objet similaire ou connexe
susceptible de faciliter ou de favoriser le développement de la Société

et de son activité ;

le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le
compte de tiers, soit seule, soit avec des tiers, par voie de création de
sociétés nouvelles de toute forme, d’apport, de commandite, de sous-
cription, d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance, d’as-
sociation en participation ou de prise ou de dation en location ou en
gérance de tous biens ou droits, ou autrement, sous réserves des limi-
tations imposées par la loi, et ce tant au Maroc qu’a 1’étranger.

Document de Référence



De par sa forme juridique et du fait de que son actionnaire majoritaire soit
I’Etat marocain, OCP SA est régie par le droit marocain et en particulier

par:

la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes promulguée par le dahir
n° 1-96-124 du 30 Aot 1996 telle qu’elle a été modifiée et complétée ;

la loi n° 20-82 portant création de 1’ Agence nationale de gestion straté-
gique des participations de 1’Etat et de suivi des performances des éta-
blissements et entreprises publics.

la loi n® 69-00 relative au contrdle financier de I'Etat sur les entreprises
publiques et autres organismes ;

la loi n°02-12 relative a la nomination aux fonctions supérieures en ap-
plication des dispositions des articles 49 et 92 de la Constitution, pro-
mulguée par le dahir n°1-12-20 du 27 Chaabane 1433 (17 juillet 2012) ;

la loi n° 39-89, telle qu'elle a été modifiée et complétée par la loi n° 34-
98, autorisant le transfert d'entreprises publiques au secteur privé.

De par son activité, OCP SA est régie par :

Textes législatifs et régle-
mentaires applicables a
I’émetteur

La loi n° 46-07 portant transformation de 1’Office Chérifien des Phos-
phates en société anonyme promulguée par le dahir n°® 1-08-15 du 26
février 2008. L’article 2 de cette loi dispose qu’OCP SA a pour objet, a
titre principal, ’exercice du monopole que la loi accorde a I’Etat pour
la recherche et 1’exploitation des phosphates, notamment, en applica-
tion de I’article 6 du Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant
réglement minier.

Le Dahir du 9 Rejeb 1370 (16 avril 1951) portant réglement minier ;

Le Dahir en date du 24 Safar 1337 (30 novembre 1918) relatif aux oc-
cupations temporaires du domaine public ;

Le Dahir n° 1-95-154 18 rabii | 1416 (16 Ao(t 1995) portant promul-
gation de la loi n° 10-95 sur I'eau (B.O. 20 septembre 1995).

Le Dahir n° 1-03-61 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2003) portant promul-
gation de la loi n° 13-03 relative a la lutte contre la pollution de l'air
(B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n° 1-06-153 du 30 chaoual 1427 (22 Novembre 2006) portant
promulgation de la loi n® 28-00 relative a la gestion des déchets et a leur
élimination. (B.O. n° 5480 du 7 décembre 2006).

Le Dahir n° 1-03-60 du 10 rabii | 1424 (12 mai 2013) portant promul-
gation de la loi n® 12-03 relative aux études d'impact sur I'environne-
ment (B.O. du 19 juin 2003).

Le Dahir n°® 1-14-09 du 4 joumada | 1435 (6 mars 2014) portant pro-
mulgation de la loi cadre n° 99-12 portant charte nationale de I'environ-
nement et du développement durable. (B. O. n° 6240 du 20 mars 2014).

Le Dahir 3 chaoual 1332 (25 Aodt 1914) portant réglementation des
établissements insalubres, incommodes ou dangereux (B.O. 7 sep-
tembre 1914).

De par son appel public a 1’épargne, OCP SA est soumise a toutes les dis-
positions 1égales et réglementaires relatives a 1I’appel public a 1’épargne, no-
tamment :

La loi n° 44-12 relative a I’appel public a I’épargne et aux informations
exigées des personnes morales et organismes faisant appel public a
I’épargne ;

La loi 43-12 relative 8 TAMMC ;

Le Réglement général de 1’ Autorité Marocaine du Marché des Capi-
taux ;

La loi n° 19-14 relative a la Bourse des Valeurs, aux sociétés de bourse
et aux conseillers en investissement financier ;

Le Reéglement Général de la Bourse des Valeurs approuvé par I’arrété
du Ministre de I’Economie et des Finances n°2208-19 du 3 juillet 2019 ;
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Le Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de loi
n°35-96 relative a la création d’un dépositaire central et a I’institution
d’un régime général de I’inscription en compte de certaines valeurs
(modifié et complété par la loi n°43-02) ;

= Le Réglement Général du Dépositaire Central approuvé par I’ Arrété du
ministre de 1’économie et des finances n° 932-98 du 16 avril 1998 et
amendé par 1’ Arrété du Ministre de I’Economie, des finances, de la pri-
vatisation et du tourisme n°1961-01 du 30 octobre 2001 et I’arrété n°77-
05 du 17 mars 2005 ;

= La circulaire 03/19 de I’ Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
relative aux opérations et informations financieres, telle que modifiée
et complétée par la circulaire 02/20 ;

Les circulaires de ’AMMC ;

Le Dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la loi
n°35-94 relative a certains titres de créances négociables et 1’arrété du
ministére des finances et des investissements extérieurs n® 2560- 95 du
09 octobre 1995 relatif au titre de créances négociables.

Tribunal de commerce de Casablanca

Jusqu’au 31 Décembre 2022, OCP SA était soumise a I’impdt sur les socié-
tés (IS) selon le baréme normal avec un taux marginal de 31% .

Compte tenu de son activité (société miniére et exportatrice), OCP SA bé-
néficiait également d’une imposition a I’IS au taux réduit de 20% sur la par-
tie de I’activité miniére et d’exportation.

Depuis janvier 2023, OCP SA est soumise a I'IS aux taux ci-apres :

Exercice fiscal Taux d’IS normal  Taux d’IS Mine et export

2023 32% 23,75%
2024 33% 27,50%
2025 34% 31,25%
2026 35% 35%

A partir de janvier 2026, le taux unique de 35% s’appliquerait dés lors que
le résultat fiscal serait égal ou supérieur a 100 MMAD.

Les opérations d’OCP SA sont soumises a la TVA.
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II. CAPITAL SOCIAL D’OCP SA
1. COMPOSITION DU CAPITAL

Au 30 septembre 2023, le capital social de la société OCP SA s’établit a 8 287 500 000 MAD, intégrale-
ment libéré. Il se compose de 82 875 000 actions d’une valeur nominale de 100 MAD chacune, toutes de
méme catégorie, portant des droits de vote simples.

2. HISTORIQUE DU CAPITAL
HISTORIQUE DU CAPITAL SOCIAL

Au cours des 15 derniéres années, le capital social d’OCP SA a connu les évolutions suivantes :

Capital so-
cial (post
opérations)

Nombre  Prix de Nominal I\/!ont,ant Nombre
de Popéra-

d’actions P’action . total d’ac-
créées (MAD) tions

Nature de ’opé-

ration

Transformation de
I’Office

26/02/2008 Chérifien des 78 000 000 100 100 7800 000 78 000 000 7 800 000
Phosphates en

OCP SA

Augmentation de
13/01/2009 capital réservée a 4 875 000 1 025,64 100 5000 000 82 875000 8287500
la BCP
Source : OCP SA

Le 26 février 2008, 1’Office Chérifien des Phosphates, établissement public, a été transformé en société
anonyme, portant la nouvelle dénomination sociale « OCP SA », au capital social de 7 800 000 000 dir-
hams réparti en 78 000 000 actions d’une valeur nominale de 100 dirhams chacune.

Le 13 janvier 2009, OCP SA a procedé a I’augmentation de ses fonds propres d’un montant de 5 milliards
de dirhams entierement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP). Cette opération a consisté en
I’émission de 4 875 000 actions nouvelles représentant 5,88% du capital d’OCP SA post augmentation de
capital. Lesdites actions ont été émises au prix unitaire de 1 025,64 MAD dont 100 MAD de nominal et
925,64 MAD de prime d’émission.

HISTORIQUE DE L’ACTIONNARIAT SUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES

Le tableau suivant présente I’historique de I’actionnariat de la Société entre 31/12/2018 et le 31/12/2022

31/12/2018 31/12/2019

Actionnaire f i
Nombre de | ; % de droitsde | Nombrede | - % de droits
% du capital vote % du capital de vote

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12% 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale Populaire 84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital** 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98%

Prev Invest SA* - - - -

Socinvest** 681538 0,82% 0,82% 681538 0,82% 0,82%
Upline Infrastructure Fund 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10%
Total 82 875 000 100% 100% 82 875 000 100% 100%
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Actionnaire Nombre % du
de titres capital
|

% de

droits de

vote

Nombre de
titres

% du
capital

Nombre de
titres

% du
capital

% de
droits de
vote

Etat marocain 78000000 94,12%  94,12% 78000000  94,12%  94,12% 78000000 94,12%  94,12%
Banque Centrale Populaire 84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10% 84 315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88% 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital** 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98% 2471130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA* 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10% 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest** 681538 0,82% 0,82% 681538 0,82% 0,82% 681 538 0,82% 0,82%
Total 82875000  100% 100% 82875 000 100% 100% 82875000  100% 100%

*Appartient a 100% au RCAR
**Ces deux sociétés appartiennent a la Banque Centrale Populaire
Source : OCP SA

En 2018, la BCP a transféré a sa filiale Soclnvest 681 538 actions représentant 0,82% du capital d’OCP

SA.

En 2020, Upline Infrastructure Fund a transféré a Prev Invest SA 908 717 actions représentant 1,10% du

capital d’OCP SA.
ACTIONNARIAT D’OCP AU 30 SEPTEMBRE 2023

Actionnaire

30/09/2023

Nombre de titres % du capital % de droits de vote

Etat marocain 78 000 000 94,12% 94,12%
Banque Centrale Populaire 84315 0,10% 0,10%
SADV 729 300 0,88% 0,88%
Infra Maroc Capital 2471130 2,98% 2,98%
Prev Invest SA 908 717 1,10% 1,10%
Socinvest 681 538 0,82% 0,82%
Total 82 875 000 100% 100%

Source : OCP SA

PRESENTATION GENERALE DES ACTIONNAIRES DE REFERENCE

L’Etat marocain est représenté dans le capital de la Société OCP SA par I’ Agence Nationale de Gestion
Stratégique des Participations de 1’Etat (ANGSPE) chargée de la gestion stratégique de la participation
de I'Etat et du suivi de la performance des établissements et des entreprises publiques (EEP). C’est dans
ce cadre que ladite agence remplit son réle de surveillance continue des participations que I’Etat détient
en sa qualité d’actionnaire et un suivi régulier de leurs performances et de leur rendement.

Le Maroc est une monarchie constitutionnelle ayant a sa téte Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Le Roi
est Chef de I’Etat, Chef de I’armée et Commandeur des croyants.

La Constitution, dont la derniere réforme a été adoptée par référendum en juillet 2011, repose sur un
systeme bicaméral. Le Parlement est composeé de la Chambre des Représentants (députés élus pour cing
ans au suffrage universel direct) et de la Chambre des Conseillers (conseillers élus pour neuf ans au

suffrage indirect). Le Premier Ministre est le Chef du Gouvernement.

Le tableau ci-dessous présente les principaux indicateurs du pays :
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Indicateurs 2022 (en Milliards de MAD)

PIB (prix courants) 1330
Formation brute de capital fixe 361
Dette intérieure du Trésor 722
Dette publique extérieure 229

Source : Haut-commissariat au Plan, Ministére des Finances

Et le rating du pays par les agences de notation :

Notation du Maroc

S&P (02/10/2023) BB+
Moody’s (19/06/2023) Bal
Fitch (20/10/2023) BB+

Source : Sites des agences de rating

3. PACTE D’ACTIONNAIRES

Il n’existe aucun pacte d’actionnaires Signé a ce jour.
4, CAPITAL POTENTIEL DE L’EMETTEUR

A la date d’enregistrement du présent document de référence, aucune opération pouvant avoir un impact
sur le capital social du Groupe ou modifier significativement la structure de son actionnariat n’a été
conclue.

5. NEGOCIABILITE DES TITRES

Les actions d’OCP ne sont pas cotées a la bourse.

6. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES
i.  DISPOSITIONS STATUTAIRES

L’article 33 des statuts d’OCP SA prévoit que :

« Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I’exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5% au moins
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque,
la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de I’exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve en application de la loi et des statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Sur le bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de divi-
dendes et préleve toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

En outre, I’ Assemblée Générale peut décider la mise en distribution ou 1’affectation de sommes préle-
vées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués.

Ces fonds de réserve extraordinaires peuvent étre affectés notamment, suivant ce qui est décidé par
I’ Assemblée Générale Ordinaire, soit au rachat et a I’annulation d’actions de la Société, soit a I’amor-
tissement total de ces actions ou a leur amortissement partiel par voie de tirage au sort ou autrement.
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Les actions intégralement amorties sont remplacées par des actions de jouissance ayant les mémes droits
gue les autres actions, sauf en cas de liquidation ou leurs droits se limitent au remboursement de leur
capital.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont, ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

La perte, s’il en existe, est, aprés ’approbation des comptes par 1I’Assemblée Générale, inscrite a un
compte spécial, pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusqu’a extinction. »

ii. DIVIDENDES PAYES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Le tableau ci-dessous indique le montant des dividendes distribués par la Société sur la base du résultat
net social enregistré au cours des exercices 2020-2022 :

[ 2020 2021 2022
Résultat net - MMAD 1028 7 646 16 842
Dividendes distribués en n+1 — Mds MAD 5126 8163 9301
Etat 4824 7683 8 754
BCP 5 8 9
S.AD.V. 45 72 82
Infra Maroc Capital 153 243 277
Prev Invest SA 56 90 102
Socinvest 42 67 76
Résultat net par action (MAD) 12,40 92,26 203,22
Dividendes par action (MAD) 61,85 98,50 112,23

Source : OCP SA

I1l. ENDETTEMENT D’OCP

111.1. DETTE BANCAIRE CONSOLIDEE

Une ventilation des dettes financiéres par nature, est représentée dans le tableau ci-dessous :

Var Var
En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 21/22 S1 2023 29/S1.23
Total dettes financiéres courantes 11795 4662 10136 -60% >100% 12589  24%
EIiDnont Creédits bancaires long terme part moins d'un 10 142 2416 3007 76% >100% 5530  -31%
Total dettes financieres non courantes 22028 19956 24949 -9% 25% 36499 46%
Dont Crédits bancaires long terme part plus d'un an 18213 14971 19 743 -18% 32% 33776 1%
Total dettes financieres (hors emprunts obliga- 33823 24 618 35085 27% 43% 49088  40%

taires)

Source : OCP SA

Le tableau ci-apreés présente les découverts bancaires du Groupe OCP sur la période :

En MMAD 2020 2021 2022 Var2021 V& s1o003 . VAr

21/22 22/S1.23

Découverts bancaires 0 0 0 NA NA 3500 >100%

Source : OCP SA
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Le tableau ci-apres présente le total des emprunts (hors emprunts obligataires) analysés selon les taux
d’intéréts, les maturités ainsi que les devises :

Taux d’intérét moyen Maturité résiduelle

£ milions de dirhams Taux d’intéréts pondéré moyenne pondérée 30 juin 2023
Crédits bancaires long terme part moins d’un an 5530
Libellé en USD [2,94%- 3,91%] 3,59% 702
Libellé en MAD [3,00%- 5,62%] 3,54% 4078
Libellé en EUR [0,63%- 4,78%] 1,47% 748
Libellé en autres devises 1
Crédits bancaires Court terme part moins d’un an
Libellé en USD 6,57% 99
Dettes issues des contrats de location
Libellé en MAD 3,80% 3,80% 298
Intéréts courus non échus 538
Autres Crédits* 6124
Total dettes financieres courantes 12589
Crédits bancaires long terme part plus d’un an 33776
Libellé en USD [2,94%- 3,91%] 3,49% 3 917
Libellé en MAD [3,00%- 5,62%] 3,82% 4 22 318
Libellé en EUR [0,63%- 4,78%] 2,87% 7 10 494
Libellé en autres devises 47
Dettes issues des contrats de location
Libellé en MAD 3,80% 3,80% 3 1241
Autres Crédits 1482
Total dettes financieres non courantes 36499
Total dettes financieres 49 088

Source : OCP SA

Le tableau suivant présente I’échéancier des dettes financiéres (hors emprunts obligataires) au 30 juin
2023 :

En MMAD Total au 30 juin 2023
Crédits bancaires 5629 27 862 5914 39 406
Dettes IFRS 16 188 329 867 1384
Autres 6 767 1310 218 8 297
Dette, moyen et long terme 12 585 29503 7000 49 088

Source : OCP SA

Il est & noter que le Groupe OCP a contracté, courant I’exercice 2022, de nouveaux emprunts a hauteur
de 10,6 milliards de dirhams comprenant des financements & moyen et a long terme auprés d’institutions
financieres internationales pour un montant total de 503,6 millions d’euro.

En avril 2023, I'IFC (International Finance Corporation) a accordé au Groupe OCP un prét de 100
millions d’euro pour la construction de quatre centrales solaires dans les villes miniéres de Benguérir
et de Khouribga.
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Dette bancaire sociale d’OCP S.A
Le tableau suivant présente 1’évolution de la dette bancaire sociale (plus d’un an et moins d’un an) sur
les 3 derniers exercices et sur le S1 2023 :

En MMAD 2020 2021 2022 Var 20/21 Var 21/22 S12023 Var 22/S1.23
Crédits financiers 26 639 13894 22 035 -48% 59% 29158 32%
Plus d'un an 18935 10 846 18 474 -43% 70% - na
Moins d’un an 7704 3048 3561 -61% 17% - na

Source : OCP SA

Crédits bancaires conclus depuis le 30 juin 2023 :

IFC et le Groupe OCP ont annoncé en octobre 2023 un accord visant & augmenter la production d’engrais
a faible teneur en carbone en utilisant 1’énergie solaire, contribuant ainsi a 1’écologisation des systemes
alimentaires mondiaux et a la réduction de leur vulnérabilité aux fluctuations des prix des hydrocarbures.

Dans le cadre de cet accord, IFC accordera un prét vert de 100 millions d’euros au Groupe OCP pour la
construction de deux centrales solaires qui fourniront de 1’énergie propre a ses activités dans les villes
minieres de Benguerir et de Khouribga, ces deux villes abritant par ailleurs les plus grandes réserves de
phosphates au Maroc et dans le monde.

Crédits bancaires en cours de négociation depuis le 30 juin 2023 :

Dans le cadre du financement de son nouveau plan d’investissement (Green Investment Program), OCP
SA est en cours de discussion avec plusieurs bailleurs de fonds internationaux et nationaux.

A ce stade, plusieurs nouveaux préts sont en cours de discussion-négociation pour un montant global
supérieur a 1milliard de dollars américains
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I11.2. DETTE PRIVEE

Emissions obligataires :

Les emprunts obligataires émis par OCP SA se présentent comme suit :

Montant de Taux d’inté-  Nature du Maturité Mode de rem- Encours au 30
I’émission Devise Prix de I’émission  Nombre de titres Aaux ¢ inte septembre 2023 Date de jouissance Date d’échéance
rét taux [EUD)] boursement
750 usD 98.241% 3750 5,13% Fixe 30 In fine 750 23/06/2021 23/06/2051 XS2355172482 & US67091TAES5
. . XS$2355149316 &
0, 0,
750 usD 99,365% 3750 3,75% Fixe 10 In fine 750 23/06/2021 23/06/2031 US67091TAD72
Révisable .
Tranche A non cotée
0,
4,03% chadue 10 875 MA0000093619
Révisable
4,03% chaque 10 183 Tranche B cotée MA0000021859
ans Aux dates d’op-
0, 2, < . _
5000 MAD 100,00% 50 000 Révisable  Perpétuelle  tion de rembour. 14/05/2018 ) Tranche C non cotée
2,42% (1) annuelle- sement 109 MA0000093627
ment (2)
Révisable Tranche D non cotée
0,
472% 15 ans 2708,00 MAO0000093635
Révisable .
Tranche E non cotée
0,
5,08% chagr:l: 20 1125,00 MA0000093643
Révisable
4,07% (F) chaque 10 554,2 Tranche B cotée : MA000002179 2
ans
Revisable Tranche A non cotée :
4,07% (F) chaque 10 Aux dates d’op- 1129,10 MAG00009301 &
5000 MAD 100,00% 50 000 ans Perpétuelle  tion de rembour- 23/12/2016 -
Révisable sement .
Tranche C non cotée :
2,58% (1) annuelle- 3021,10 MAO000009302 3
ment (3)
Révisable .
Tranche E non cotée :
0,
3,00% (F) che;iL;e 5 295,6 MA000009303 1
1000 usbD 98,77% 5000 4,50% Fixe 10,5 In fine 554,6 22/04/2015 22/10/2025 US67091TAC99
00 -
600 uUsb 999?;095962& 3000 6,88% Fixe 30 In fine 600 25/04/2014 25/04/2044 US67091TAB17
1250 uUsD 99,06% 6 250 5,63% Fixe 10 In fine 733 25/04/2014 25/04/2024 US67091TAA34
TOtili(::;Tma' Total Internatio- Total Internatio-
(en million de nal : nal (en million
USD) : 4 350 21750 de USD) : 3388
Total National Total National : Total National
10 000 MMAD 100 000 10 000 MMAD
Source : OCP

(1) Les taux variables présentés dans le tableau ci-dessus sont les taux en vigueur
(2) Taux d’intéréts appliqués durant les périodes antérieures : 2,42% (2023), 2,27% (2022), 2,97% (2021), 3,05% (2020)
(3) Taux d’intéréts appliqués durant les périodes antérieures : 2,58% (2022), 2,74% (2021), 3.30% (2020)
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En avril 2014, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 1,85 milliards d’US dollars dont une tranche de 1,25 milliards d”USD remboursable in fine a 10 ans et
une tranche de 600 millions d’USD remboursable in fine a 30 ans, offrant respectivement un coupon de 5,625 % et 6,875 %. Les obligations sont cotées a
EURONEXT DUBLIN (anciennement appelé 1’Irish Stock Exchange) et ont été notées (BBB-) par Fitch Ratings et (BBB-) par Standard & Poors le 25 avril
2014.

En avril 2015, OCP SA a émis un emprunt obligataire de 1,00 milliards d’USD remboursable in fine a 10,5 ans, offrant un coupon de 4,50%. Ces obligations
sont également cotées a EURONEXT DUBLIN et bénéficient de la méme notation que les obligations émises en avril 2014.

En décembre 2016, OCP SA a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel de 5,0 milliards de DH avec options de remboursement anticipé a partir de la
dixieme année et de différé de paiement d’intérét. Les titres émis représentent des obligations négociables cotées et non cotées selon les tranches, entierement
dématérialisées par inscription au Dépositaire Central (Maroclear) et inscrites en compte aupres des affiliés habilités. Cet emprunt obligataire offre actuellement
un coupon compris entre 2,58% et 4,07%.

En 2018, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire subordonné perpétuel d'un montant de 5 milliards de DH, avec options de remboursement anticipé et de différé
de paiement de coupon, avec une offre fractionnée en cing tranches. Elle est structurée de facon a répondre a toutes les maturités. Cet emprunt obligataire offre
actuellement un coupon compris entre 2,27% et 5,08%.

En 2021, OCP S.A. a émis un emprunt obligataire sur les marchés internationaux pour un montant total de 1,5 milliard USD. Cette émission est composée de
deux tranches de maturités de 10 et 30 ans, assorties de coupons respectifs de 3,750% et 5,125%. La cotation de ces obligations est faite sur la bourse de Dublin.
De plus, Ces obligations et ont été notées (BB+) par Fitch Ratings et (BB+) par Standard & Poors. La date de notation des obligations est le 23 juin 2021. La
Société prévoit d’utiliser les fonds levés pour le financement de la seconde phase de son programme d’investissement. L’autre part des fonds levés a permis a la
Société de proceder au rachat partiel de ses obligations internationales existantes arrivant & maturité en 2024 et 2025, afin d’allonger le profil de maturité de sa
dette. Concernant la cotation, les obligations dont la maturité est en 2031 et en 2051 disposent, respectivement, des Common Codes suivants : 235514931 et
235517248.

Emissions de titres de créances décidées par les instances de la société mais non encore réalisées

Le Conseil d’Administration du 08 novembre 2023 a décidé de procéder a un emprunt obligataire d'un montant nominal maximal global de cing milliards de
dirhams (5 000 000 000,00 MAD) qui se décompose en une ou plusieurs tranches, cotées ou non cotées a la Bourse de Casablanca, d'une valeur unitaire nominale
de cent mille dirhams (100 000 MAD), a réaliser dans un délai d'un (1) an a compter du Conseil d’Administration précité.
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Emissions de billets de trésorerie :

En septembre 2022, OCP S.A. a mis en place un programme d’émission des billets de trésorerie pour un plafond de 7,5 Mds MAD.

Au 30 septembre 2023, I’encours des billets de trésorerie (BT) d’OCP S.A s’établit a 5 310 Mdh. L’état des encours des BT émis par I’OCP S.A se présente
comme suit :

Encours au 30 Sep-

Montant de I’émission

BT (en million) Devise Maturité Taux d’intérét Date d'émission Date d'échéance tembre 2023 (en mil-
lion)
630 MAD 26 semaines 3,34% 28/04/2023 26/10/2023 630
350 MAD 52 semaines 3,69% 28/04/2023 26/04/2024 350
830 MAD 52 semaines 3,61% 19/05/2023 17/05/2024 830
2 000 MAD 13 semaines 3,07% 01/08/2023 31/10/2023 2000
1500 MAD 13 semaines 3,08% 27/09/2023 27/12/2023 1500

Source : OCP SA
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111.3. ENGAGEMENTS HORS BILAN, SURETES DONNEES OU RECUES

Le tableau ci-dessous présente les engagements financiers donnés ou recus hors opérations de crédit-
bail par le Groupe OCP aux dates indiquées :

2022 $1.2023

Suretés réelles Néant

Encours de crédits documentaires ouverts 1 650 1176 1232 512
Autres engagements données 728 836 614 425
Total des engagements donnés 2378 2012 1846 937
Dette non utilisée 5661 10631 10739 3840
Autres engagements contractuels recus 9772 7999 9 846 8438
Dettes garanties par I'Etat 308 0 0 0
Total des engagements regus 15741 18 630 20585 12279

Source : OCP SA
NANTISSEMENT D’ACTIFS

Au 30 septembre 2023, les actifs d’OCP SA ne font 1’objet d’aucun nantissement.
NANTISSEMENT D’ACTIONS

Au 30 septembre 2023, les actions d’OCP SA ne font I’objet d’aucun nantissement.
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IV. NOTATION

OCP SA fait I’objet d’une notation par trois agences internationales, a savoir Standard & Poor’s
(S&P), Fitch Ratings et Moody’s.

La notation de S&P ainsi que celle de Fitch Ratings ressortent a BB+ avec perspective stable.

Cette notation maintient les constats de sa précédente qui retire a la Société son Investment Grade et
se place au niveau® High yield” puisque, selon :

- S&P : « Nous limitons notre notation du producteur de phosphate OCP SA, au niveau de la
notation souveraine car nous considérons OCP SA une entité liée au gouvernement. Elle est
détenue a 95% par le gouvernement marocain et a des liens trés étroits avec 1’état. » S&P
maintient toutefois la notation intrinséque d’OCP (standalone rating) a bbb-, reflétant ainsi le
profile Investment Grade du Groupe.

- Fitchratings : « Ces actions de notations font suite a la récente dégradation de la note de 1’état
souverain. La note d’OCP SA incorpore un léger relevement de la note du gouvernement
marocain (BB+/Stable) son actionnaire direct a 94%, par rapport a son profil de crédit auto-
nome (BB), reflétant ainsi le lien modéré entre la Société et le Maroc, conformément aux
critéres de notation des entités liées au gouvernement de Fitch. »

S&P a maintenu la notation de la Société lors de sa derniére revue de notation datant d’aott 2022. La
perspective stable reflete d’une part celle du Royaume du Maroc et d’autre part 1’amélioration conti-
nue des différents agrégats du Groupe depuis le début de ’année dans un contexte de haut du cycle
marqué par une offre tendue d’engrais phosphatés qui devrait compenser I’impact négatif de la hausse
des prix des matiéres premiéres sur la rentabilité et les marges.

A noter que I’agence de notation S&P avait affirmé que le facteur principal justifiant 1’abaissement
de la notation, lors de 1’avant derniere revue, est di a I’attachement de la qualité de crédit d’OCP SA
a celle du Royaume du Maroc. Par conséquent, la note de la Société est plafonnée a celle du Royaume
du Maroc, la Société étant détenue a 95% par 1’état marocain, et disposant de liens trés étroits avec
1’état, avec la présence de membres du gouvernement dans le conseil d’administration.

S&P considére OCP comme 1’un des plus grands employeurs du pays, occupant un role primordial
dans I’économie nationale, et constituant 1’un des principaux actifs stratégiques du pays. Par consé-
quent, S&P considére comme fort probable que la Société regoive un appui du gouvernement s’il
devait affronter des difficultés financiéres, étant donné 1’effet néfaste d’un tel scénario sur I’économie
locale, la réputation.

S&P, considére les liens forts entre la Société et le Gouvernement Marocain comme un soutien a la
notation d’OCP dont S&P tiendra compte en cas de baisse de la notation intrinseque de la Société.

En Octobre 2023, Fitch Ratings a confirmé la notation de la dette a long terme d'OCP S.A. (Long-
Term Issuer Default Rating, IDR) a 'BB+' avec une perspective stable. L'agence a également révisé le
Profil de Crédit Autonome (PCA) a 'bbb-' contre 'bb+".

L'IDR d'OCP SA est limité au niveau de son actionnaire majoritaire, le Maroc (BB+/Stable), en raison
des liens étroits entre la Société et I'Etat marocain (actionnaire direct a hauteur de 94%). Fitch continue
d'évaluer les liens entre OCP SA et le Maroc comme étant de modérés a forts, conformément a ses
critéres d'évaluation des Entités liées au Gouvernement (GRE) et des criteres d'évaluation des liens
entre Parent et Filiale.

La révision du PCA refléte la grande envergure d'OCP, son leadership sur le marché et sa position
financiére solide, ainsi que les attentes de 1’agence de notation selon lesquelles le levier net de
I'EBITDA restera en dessous de 2,7x sur le cycle, malgré les dépenses d'investissement en expansion
et la normalisation des prix des engrais. Fitch estime que la capacité accrue d'OCP et sa flexibilité en
termes d'actifs soutiendront une génération d'EBITDA structurellement plus élevée sur I'ensemble du
cycle. La flexibilité en matiére de dépenses d'investissement pour la croissance servira d'amortisseur
face a d'éventuels prix des engrais plus faibles que prévu.



Le 16 janvier 2023, Moody's a attribué pour la premiere fois la notation de crédit « Baa3 », Investment
Grade au Groupe OCP avec perspective stable.

Selon Moody’s : « La notation Baa3 repose essentiellement sur les facteurs suivants :

= Premier producteur mondial d'engrais a base de phosphate avec une forte diversification géo-
graphique de ses revenus, et disposant d’un acceés exclusif a environ 70% des réserves mon-
diales ;

= Un systeme de production a faible co(t et des opérations entierement intégrées tout au long
de la chaine de valeur du phosphate, permettant au Groupe de délivrer des marges supérieures
a la moyenne du secteur ;

= Une demande d’engrais favorable sur le long terme, soutenue a la fois par une population
mondiale croissante et la réduction des terres arables, favorisant 1’augmentation des rende-
ments agricoles ;

= Un effet de levier modéré tout au long du cycle, soutenue par une politique financiére conser-
vatrice.

La perspective stable associée a la notation Baa3 refléte la capacité du Groupe a maintenir des mesures
de crédit et un niveau de liquidité adéquats tout au long du cycle, y compris dans un environnement
de baisse des prix des engrais ».

L’évolution de la notation d’OCP sur la période 2021-2023 se présente comme suit :

2021 2022 2023
Date a 0 0 ategorie 0 0 Date a otatio ategorie otatio D d otatio atego
S&P! 02/04/2021 NIG BB+ 09/08/2022 NIG BB+
Fitch 27/10/2021 NIG BB+ 25/10/2022 NIG BB+ 23/10/2023 NIG
Moody’s 16/01/2023 IG

BB+
baa3

Source : Rapports de notations : FITCH RATINGS, Moody’s et S&P

! Dans sa derniére revue datant de juillet 2023, qui ne représente pas une action de notation, S&P a maintenu la
notation du Groupe lors de sa derniére revue datant de juillet 2023. La perspective stable refléte d'une part celle du
Royaume du Maroc et d'autre part la résilience des agrégats financiers du Groupe, et la gestion prudente de ses
investissements et des dividendes versés aux actionnaires.
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V. GOUVERNANCE D’OCP SA
1.  ASSEMBLEE D’ACTIONNAIRES

Les modes de convocation, les conditions d’admissions, les quorums et les conditions d’exercice des
droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires de la société OCP SA sont
conformes a la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes.

2.  ORGANE D’ADMINISTRATION
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le fonctionnement ainsi que la composition du conseil d’administration de la société OCP SA sont
conformes a la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes.

La Présidence du Conseil d’Administration d’OCP SA est assurée par M. Mostafa TERRAB dont
le mandat a été renouvelé en Mars 2023.

La composition du Conseil d’ Administration d’OCP SA se décline, au 30 septembre 2023, de la
maniére suivante :

Date de nomination/coopta-  Date d’expiration du

Membres du Conseil d’Administration Fonction

tion/renouvellement mandat
M. Mostafa TERRAB Président Directeur AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
Président Directeur Général Général
M.m.e Nadla’FETTAH ALAO.UI Administrateur AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
Ministre de I’Economie et de Finances
M. Abdelouafi LAFTIT Administrateur AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028

Ministre de I’ Intérieur
M. Nasser BOURITA
Ministre des Affaires Etrangeres, de Ia,C;oo- Administrateur AGO du 30/05/2022 AGO Comptes 2027
pération Africaine et des Marocains Rési-
dents a I’Etranger

M. Ryad MEZZOUR

Ministre de I’Industrie et du Commerce
Mme Leila BENALI

Ministre de la Transition Energétique et du Administrateur AGO du 30/05/2022 AGO Comptes 2023
Développement Durable

M. Mohamed SADIKI

Mlnlstre de, I'Agriculture, de la Péche mari- Administrateur AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
time, du Développement rural et des Eaux

et Foréts

M. Abdellatif ZAGHNOUN

Directeur Général de I'Agence Nationale de

Gestion Stratégique des Participations de Administrateur AGO du 26/05/2023 AGO Comptes 2028
I'Etat et de suivi des performances des éta-
blissements et entreprises publics

Banque Centrale Populaire (BCP) repré-
sentée par M. Mohamed Karim MOUNIR
Président Directeur Général de la Banque
Centrale Populaire

Administrateur AGO du 30/05/2022 AGO Comptes 2025

Administrateur AGO du 30/4/2021 AGO Comptes 2026

Source : OCP

Le Secrétariat du Conseil est assuré par M. Mustapha OUHADI en sa qualité de Directeur des
Affaires Générales et Support a la Gouvernance Groupe.

OCP SA s’engage a se mettre en conformité par rapport aux dispositions de la Loi 17-95, tel
que modifiée et complétée, en matiere de nomination de membres indépendants au sein de son
conseil d’administration.
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CURRICULUM VITAE DES ADMINISTRATEURS ET PRINCIPAUX MANDATS?

MosTAFA TERRAB, PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET CEO

M. Mostafa Terrab a été nommé par Sa Majesté le Roi Mohammed V1 en février 2006 Direc-
teur Général de I'Office Chérifien des Phosphates. Il est, depuis juin 2008, Président Directeur
Général d’OCP SA, suite a la transformation de I’office en société anonyme.

M. Terrab est diplémé de I’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Paris) en 1979 et titulaire
d’un Master en Ingénierie et d'un Doctorat d'Etat en Recherche Opeérationnelle (PhD) du Mas-
sachusetts Institute of Technology (MIT) (Cambridge, Etat du Massachussetts, Etats-Unis)
en 1990.

De 1983 a 1985, M. Mostafa Terrab a travaillé chez Bechtel Civil and Minerals Inc. (San
Francisco, Californie, Etats-Unis) en qualité d'analyste en systémes de transports. 1l était no-
tamment responsable des études de planning pour le projet de construction de I'aéroport in-
ternational de Dammam (Arabie Saoudite) et membre de I'équipe chargée des études écono-
miques liées au projet de la liaison fixe a travers le détroit de Gibraltar.

De septembre 1986 a ao(t 1989, M. Terrab fut Professeur Adjoint et Chercheur au MIT (Cam-
bridge, Etats-Unis). De 1988 a 1990, il a été Fellow au Laboratoire Draper de Cambridge
(Etats-Unis), puis Professeur au Rensselaer Polytechnique Institute (Troy, Etat de New-York,
Etats-Unis) de 1990 & 1992, dans les départements des sciences de la décision et des systémes
d’ingénierie et d’ingénierie civile et environnementale.

M. Terrab a recu en 1988 le prix Frederick C. Hennie 11l pour sa contribution au programme
d’enseignement du département d'ingénierie électrique et informatique du MIT.

De 1992 a 1996, M. Terrab a occupé successivement les fonctions de Chargé de Mission au
Cabinet Royal puis de Secrétaire Général du Secrétariat Exécutif du Sommet Economique
pour le Moyen- Orient et I'Afrique du Nord. Il a ét¢ nommé en avril 1996 membre du G14,
Groupe de Réflexion créé par feu S.M. Hassan II.

M. Mostafa Terrab a été nommeé en février 1998 Directeur Général de I'Agence Nationale de
Réglementation des Télécommunications (ANRT).

D’avril 2002 a février 2006, il a occupé le poste de spécialiste de la régulation au sein du
Département de la Communication et des Technologies de I’Information de la Banque Mon-
diale (Washington) et a lancé le programme INFODEYV (Information For Development).

Autres mandats d’administrateur du Président du Conseil d’Administration

A la date d’enregistrement du document de référence, M. Mostafa TERRAB, Président du
Conseil d’Administration d’OCP SA est également administrateur dans les sociétés suivantes

Sociétés Activités Fonction
JESA Société d’ingénierie Administrateur

. T . Président du Conseil
Fondation OCP Association a but non lucratif 4’ Administration
UMG6P SA Enseignement supérieur privé Administrateur

Fondation pour ’Enseignement Des
Sciences Economiques Politiques et So- Association & but non lucratif Administrateur
ciales (FESEPS)

Source : OCP SA

2 Les mandats des administrateurs sont communiqués par leurs secrétariats respectifs
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DR LEILA BENALI, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DE LA TRANSITION ENERGETIQUE ET DU DEVE-

LOPPEMENT DURABLE.

Mme Laila BENALI est dipldmée de 1’Ecole Mohammadia d’ingénieurs (EMI) et de 1’Ecole centrale
Paris, et est doctorante en réformes électriques de I’institut Science Po Paris. Elle est également titulaire
d’un DEA en sciences politiques et docteur en économie de 1’énergic Summa Cum Laude de sciences.

Au cours de son parcours, elle a travaillé avec de grandes entreprises internationales, notamment le
saoudien Aramco, le World Economic Forum et la Société d’Investissement Arabe en Pétrole (API-
CORP).

Outre sa fonction a la téte du Ministére de la Transition Energétique et du Développement durable, Mme
Laila BENALI siége au sein d’établissements stratégiques dont :

= Présidente du CA : SIE, IRESEN,

= Membre du CA: ONEE, ONHYM, AMSSNUR, AMEE, MASEN, CADETAF, AMDIE,
Holding Al Omrane.

NADIA FETTAH ALAOUI, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES.

Dipldmée de I’école des Hautes Etudes Commerciales a Paris en 1994, Mme. Nadia Fettah Alaoui dé-
marre sa carriere en tant que consultante chez Arthur Andersen avant de créer un fonds de capital in-
vestissement au Maroc qu’elle a dirigé pendant 5 ans.

En 2017, Mme Fettah Alaoui a occupé le poste de directrice générale du groupe Sanlam Pan Africa
jusqu’a sa nomination, le 9 octobre 2019, en tant que ministre du Tourisme, de I’ Artisanat, du Transport
Aérien et de I’Economie Sociale.

Outre sa fonction & la téte du ministére de I’Economie et des Finances, Mme. FETTAH ALAOUI siége
au sein d’établissements stratégiques dont :

= Président du CS : Maroc Télécom, Société Nationale de Garantie et de Financement de I’En-
terprise (SNGFE), Fonds MVI pour I’investissement, Ithmar Al Mawarid.

= Membre du CA : Barid Al Maghrib, MASEN, SIE
= Membre du CS : Holding Al Omrane, Agence spéciale Tanger méditerranée,

MOHAMMED SADIKI, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DE L'AGRICULTURE, DE LA PECHE MARI-

TIME, DU DEVELOPPEMENT RURAL ET DES EAUX ET FORETS

Mr. Mohammed SADIKI est agronome, généticien de formation et titulaire d’un PhD en génétique a
1’Université du Minnesota aux USA, Docteur en sciences agronomiques de 1’TAV, ingénieur d’Etat en
agronomie, spécialiste en génétique et sélection des végétaux et titulaire d’un DEA de 1’Université Pa-
ris-Sud d'Orsay en France.

Il débute sa carriére en 1984 comme enseignant-chercheur a I’Institut Agronomique et VVétérinaire Has-
san |l de Rabat (IAV). Ensuite, son parcours est jalonné de plusieurs postes de responsabilités tant dans
le secteur de I’enseignement et la formation, de la recherche et de I’innovation que dans celui du déve-
loppement et les politiques publiques agricole et rurale.

Outre sa fonction & la téte du ministére de 1’ Agriculture et de la Péche Maritime, M. Mohammed SA-
DIKI siége en tant qu’administrateur au sein d’établissements publics stratégiques dont CAM et
I’ONCEF, la SNCS, SOREC et BIOPHARMA.

ABDELOUAFI LAFTIT, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DE L’INTERIEUR

Diplémé de I’Ecole polytechnique de Paris en 1989 et de 1’Ecole nationale des ponts et chaussées en
1991, M. LAFTIT a entamé sa carriére professionnelle dans le domaine financier en France avant d’oc-
cuper plusieurs postes de Directeur des ports a 1I’Office d’Exploitation des Ports entre 1992 et 2002,
directeur du Centre régional d’investissement de Tanger Tétouan en mai 2002, nommé gouverneur de
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la ville de Nador en 2006, président directeur général de la Société d’Aménagement pour la Reconver-
sion de la Zone Portuaire de Tanger ville en Mars 2010, puis nommé Wali de la région Rabat- Salé-
Zemmour-Zaer, Gouverneur de la préfecture de Rabat en janvier 2014.

Mr Abdelouafi LAFTIT siege au sein d’établissements stratégiques dont :
= Membre du CS : Groupe Al Omrane, Maroc Télécom,

= Membre du CA : Barid EI Maghrib, MASEN, SONADAC, Agence pour le développement
et la Réhabilitation de la Ville de Fés.

NASSER BOURITA, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES, DE LA COOPERA-
TION AFRICAINE ET DES MAROCAINS RESIDANT A L’ETRANGER

Mr. Nasser BOURITA est lauréat de la faculté des Sciences juridiques, économiques et sociales de
Rabat, ou il a obtenu une licence en droit en 1991, puis un Certificat d'études supérieures en Relations
internationales en 1993 et un Dipldéme d’Etudes Supérieures en Droit international public en 1995.

Diplomate de carriere et aprés des années au service central a Rabat, M. Nasser BOURITA a servi aux
Ambassades du Maroc a Vienne et a Bruxelles. Il a évolué dans les postes de responsabilité au sein du
Ministére, de Chef du Service des Organes principaux des Nations Unies, a Chef de la Division des
Nations Unies (2003-2006), puis Directeur des Nations Unies et des Organisations Internationales
(2006-2009). Il a été, par la suite, successivement, Chef du Cabinet du Ministre des Affaires étrangéres,
puis Ambassadeur, Directeur Général des Relations multilatérales et de la Coopération Globale. En
2011, il a été nommé Secrétaire Général du Ministere des Affaires étrangéres et de la Coopération, poste
qu’il a occupé jusqu’a sa nomination a la téte du Ministére.

RYAD MEZZOUR, ADMINISTRATEUR, MINISTRE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE

Ingénieur de I’Ecole polytechnique de Zurich et titulaire d’un Master a I’Ecole polytechnique fédérale
de Zurich, Mr. Ryad MEZZOUR a commencé sa carriére professionnelle en 1996 au sein du groupe
suisse ABB avant d’intégrer le cabinet Deloitte en tant que consultant en charge des services financiers.
Il a occupé plusieurs postes au Maroc : Directeur général de Budget en 2003, Conseiller du Président

de la SOMED avant de prendre les rénes du service trading puis la direction commerciale de la filiale
Zellidja.

Mr Ryad Mezzour revient par la suite dans le secteur de 1’automobile pour prendre la direction générale
de Suzuki Maroc avant d’intégrer le ministére de I’industrie et du commerce.

Mr Ryad MEZZOUR siége au sein d’établissements stratégiques dont :

= Président du CA : Ecole Centrale de Casablanca (ECC), Ecole des arts et
métiers-campus de Rabat (EAMR), ANPME, OMPIC, IMANOR et IS-
CAE,

= Membre du CA : Barid El Maghrib, ADD, ANRT, Université Al Akha-
wayn, OFPPT, Mutuelle Générale des postes (MGPT).

MR. ABDELLATIF ZAGHNOUN, DIRECTEUR GENERAL DE L'AGENCE NATIONALE DE GESTION
STRATEGIQUE DES PARTICIPATIONS DE L'ETAT ET DE SUIVI DES PERFORMANCES DES ETABLISSE-
MENTS ET ENTREPRISES PUBLICS, ADMINISTRATEUR

Mr. Zaghnoun est diplémé de I’Ecole Mohammadia des ingénieurs.

Mr. Zaghnoun a entamé sa carriere a I'OCP ou il a occupé notamment le poste de Directeur du Péle
Mines et a été membre du comité exécutif du groupe.

Il fut le Directeur général de I'Administration des Douanes et Impdts Indirects (ADII) de 2004 & 2010,
avant d'étre nommé Directeur Général a la Direction Générale des Impdts (2010-2015).

De 2015 a 2022, 1l a occupé le poste de Directeur Général de la Caisse de Dépét et de Gestion (CDG).
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Mr. Zaghnoun a été nommé par SM le Roi Mohammed VI, en juillet 2022, Directeur général de I'Agence
Nationale de Gestion Stratégique des Participations de I'Etat et de suivi des performances des établisse-
ments et entreprises publics (ANGSPE).

De part sa qualité de Directeur Général de I’ANGSPE, Mr. Zaghnoun siége dans les Conseils d’ Admi-
nistration des principaux établissements publics stratégiques du Royaume.

BANQUE CENTRALE POPULAIRE REPRESENTEE PAR SON PRESIDENT-DIRECTEUR-GENERAL MoO-
HAMED KARIM MOUNIR, ADMINISTRATEUR

Lauréat de 1’école Mohammedia d’ingénieurs de Rabat et du Conservatoire d’arts et métiers de Paris,
Mr. Mohamed Karim Mounir a débuté sa carriére professionnelle en 1982, en qualité d'Ingénieur au
sein du Groupe OCP ou il a exercé a différents niveaux de responsabilité et a piloté les activités liées
au Systéme d'Information du Groupe de 1987 a 1997.

Il a rejoint la bangue centrale populaire en 1997 et a occupé plusieurs responsabilités dans les métiers
des systémes d’information, de la gestion globale des risques et des activités de support jusqu’a étre
nommé Directeur Général en 2011. Il assure également la Direction générale de Upline Group et BP
Shore Group.

Mr. Mohamed Karim Mounir siége au sein d’établissements stratégiques dont :
Président du CS : Mutuelle Attamine Chaabi (MAC),

Président du CA : Bank Al Yousr, Bp Shore Group, Maroc Assistance
Internationale, Vivalis Salaf,

Membre du CS : MCMA,

Membre du CA : Atlantic Business International, Atlantic Microfinance
For Africa, UIR, MAMDA Ré, Union Des Banques Marocaines, Casa-
blanca Finance City Authority (CFCA), BAM SA, MASEN, SIE, Caisse
Interprofessionnelle Marocaine De Retraite (C.1.M.R), Fonds Marocain
De Placement ((Euvres Sociales FAR), Centre Mohamed VI de Soutien a
la MF Solidaire, Université Al Akhawayn.

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Selon I’article 12 des statuts, le conseil d’administration est composé de trois membres au moins et de
douze membres au plus pris parmi les actionnaires.

La durée des fonctions des administrateurs est de trois années concernant les premiers administrateurs
nommés par les statuts et de six années pour les administrateurs nommes par les assemblées générales.

Par ailleurs, ces derniers sont toujours rééligibles et peuvent étre révoqués a tout moment par 1’ Assem-
blée Générale Ordinaire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Ces derniéres doi-
vent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions
et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s’il était administrateur en
son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu’il représente. Ce
mandat de représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu’il
représente ; il doit étre renouvelé a chaque renouvellement de mandat de celle- ci.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier cette révocation
a la Société sans délai, par lettre recommandée et de désigner, selon les mémes modalités, un nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.



Si un ou plusieurs siéges d’administrateurs deviennent vacants entre deux Assemblées Générales, par
suite de déces ou de démission, le Conseil d’ Administration peut procéder a une ou plusieurs nomina-
tions a titre provisoire.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d’Administration sont soumises a la ratification
de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis antérieurement par le Conseil n’en demeurent pas moins valables.

S’il ne reste plus qu’un seul ou deux administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci ou, a défaut, le ou
les commissaires aux comptes, doivent convoquer immédiatement I’ Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires a I’effet de compléter le Conseil.

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif. Toutefois, le nombre des administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Le Conseil d’Administration a, en date du 18 Avril 2009, adopté un réglement intérieur qui a pour objet
notamment de :

Préciser la composition, 1’organisation, le role et les pouvoirs du Conseil d’Adminis-
tration vis-a-vis de I’ Assemblée générale en complétant certaines dispositions légales
et statutaires existantes ;

Optimiser I’efficacité des réunions et des débats et servir de référence pour I’évalua-
tion périodique que le Conseil fera de son fonctionnement ;

| Et de maniere plus générale, inscrire la conduite de la direction de la Société dans un
cadre précis garantissant le respect des principes fondamentaux du gouvernement
d’entreprise.

ACTIONS DE GARANTIE

Selon I’article 13 des statuts de la Société, chaque membre du Conseil d’ Administration doit étre pro-
priétaire d’une (1) action de la société.

Si, au jour de sa nomination, un administrateur n’est pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si,
en cours du mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d’office s’il n’a pas
régularisé sa situation dans le délai de trois (3) mois.

BUREAU DU CONSEIL

Selon I’article 14 des statuts de la Société, le Conseil d’ Administration élit, parmi ses membres per-
sonnes physiques, un Président dont il fixe la durée des fonctions sans qu’elle puisse excéder la durée
de son mandat d’administrateur.

Le Conseil peut également désigner un secrétaire méme en dehors de ses membres.

En cas d’absence ou d’empéchement du Président, le Conseil désigne & chaque séance, celui de ses
membres présents qui doit présider la séance.

DELIBERATION DU CONSEIL

Selon I’article 15 des statuts de la Société, le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que
I’exige la loi et que I’intérét de la Société le nécessite, sur la convocation de son Président ou celle du
tiers au moins de ses membres, si la derniére réunion date de plus de deux (2) mois.

En cas d’urgence, ou s’il y a défaillance de la part du Président, la convocation peut étre faite par le ou
les commissaires aux comptes.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.



La convocation doit étre faite huit jours a I’avance par tous moyens. Mais elle peut étre verbale et sans
délai si tous les administrateurs y consentent.

Tout membre du Conseil peut donner mandat par écrit a un de ses collégues de le représenter a une
séance du Conseil.

Toute convocation doit mentionner les principales questions a I’ordre du jour et doit étre accompagnée
de I’information nécessaire aux administrateurs pour leur permettre de se préparer aux délibérations.

Pour la validité des délibérations, la présence effective de la moitié au moins des administrateurs est
nécessaire. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent & la réunion du Conseil d'Administration par les moyens de visioconférence ou moyens équi-
valents et remplissant les conditions prévues par la loi.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque adminis-
trateur ne pouvant représenter plus d’un de ses collégues.

En application de I’article 3 de la loi 46-07 portant transformation de I'Office chérifien des phosphates
en société anonyme, et quel que soit le nombre des administrateurs représentant 1’Etat, ces derniers
disposent toujours au minimum de la majorité des voix.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs et les autres personnes participant
a la séance.

La justification du nombre des administrateurs en exercice résulte valablement, vis-a-vis des tiers, de la
seule énonciation dans le proces-verbal de chaque réunion des noms des administrateurs présents, re-
présentés ou absents.

Les délibérations du Conseil d’ Administrateur sont constatées par des procés-verbaux établis confor-
mément aux dispositions légales en vigueur et signés par le Président de séance et par au moins un
administrateur ou, en cas d’empéchement du Président, par deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le Président du Conseil
d’ Administrateur uniqguement ou par un Directeur Général, conjointement avec le secrétaire ou, en cours
de liquidation, par un liquidateur.

POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

L’article 16 des statuts de la Société stipule que le Conseil d’ Administration détermine les orientations
de I’activité de la société et veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Sociéte et regle
par ses délibérations les affaires qui la concernent. Le Conseil d’ Administration procéde aux contréles
et vérifications qu’il juge opportuns.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d’ Administration
qui ne relévent pas de 1’objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait
cet objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Tous actes d’administration et de disposition et qui ne sont pas expressément réservés a 1’ Assemblée
Générale par la loi ou par les présents statuts, sont de la compétence du Conseil d’Administration. Le
Conseil d’Administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs
dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les statuts.

Le Conseil peut également soumettre a son approbation préalable tout acte ou toute décision de la di-
rection générale.



3. CONVENTIONS ENTRE LASOCIETE ET SES MANDATAIRES SOCIAUX
CONVENTIONS SOUMISES A L’AUTORISATION PREALABLE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Toutes conventions intervenantes entre la Société et 1'un de ses mandataires sociaux ou 1’un de ses
actionnaires détenant directement ou indirectement plus de 5% du capital ou des droits de vote doivent
étre soumises a 1’autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

Cette autorisation n’est toutefois pas requise pour les opérations courantes et conclues a des conditions
normales.

Aucune convention entre la Société et ses mandataires sociaux, et rentrant dans le champ d’application
de I’article 56 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, n’a été
conclue au cours des trois derniers exercices.

Information du Conseil d’ Administration

Le mandataire social ou I’actionnaire intéresse est tenu d’informer le Conseil d’ Administration des qu’il
a connaissance d’une convention soumise a autorisation.

L’intéressé ne peut pas prendre part au vote du Conseil d’Administration ni de I’ Assemblée appelés a
statuer sur ces conventions.

Les conventions soumises a autorisation et conclues sans autorisation préalable du Conseil d’ Adminis-
tration peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences dommageables pour la société.

COMITES SPECIALISES DE LA SOCIETE?
Le Conseil d’Administration peut instituer un ou plusieurs comités spécialisés dont il fixe la composi-
tion et les attributions et qui exercent leurs activités sous sa responsabilité. Ces attributions ne peuvent
avoir pour objet de déléguer a un comité les pouvoirs qui sont attribués par la loi ou les statuts au Conseil
d’ Administration.

Le Conseil d’administration, en conformité avec les dispositions des articles 51 et 76 de la loi 17-95
relative aux Sociétés Anonymes telle que modifiée et complétée, lors de sa réunion tenue le 18 sep-
tembre 2008 a décidé de créer le comité d’audit et des risques.

1. COMITE AUDIT ET RISOUES

Le comité a un réle strictement consultatif. Le Conseil d’Administration apprécie souverainement les
suites qu’il entend donner aux conclusions présentées par le comité.

La composition du comité peut &tre modifiée a tout moment par décision du Conseil.

Les réunions du comité se tiennent au siége social de la Société ou en tout autre lieu décidé par le
Président du comité. Toutefois, les réunions peuvent se tenir, si nécessaire, par tous moyens de visio-
conférence ou moyens équivalents visés pour les délibérations du Conseil d’ Administration.

Un compte rendu des travaux et des recommandations du comité préparé et présenté au conseil par le
Président du comité ou par un membre du comité.

Dans son domaine de compétence, le Comité d’Audit et des Risques émet des propositions, recomman-
dations et avis selon les cas. A cette fin, il peut procéder ou faire procéder a toutes études susceptibles
d’éclairer les délibérations du Conseil d’Administration aupres de consultants externes.

Lors de la réunion du Conseil d’administration en date du 14 Mars 2023, le Comité d’Audit et des
Risques s’est vu élargir ses prérogatives aux sujets Environnementaux, Sociaux et Gouvernance (ESG)

Le comité adopte une charte définissant son fonctionnement.
COMPOSITION ET REUNIONS DU COMITE

Le comité d’ Audit et des Risques est composé :

3 Source OCP



- De deux administrateurs ddment nommés par le Conseil d’Administration OCP S.A
pour un mandat de trois (3) années renouvelables, Il s’agit de :

Mr. Abdellatif ZAGHNOUN, D}irecteur Général de I'Agence Nationale de Gestion Stra-
tégique des Participations de I'Etat et de suivi des performances des établissements et
entreprises publics, en sa qualité d’ Administrateur et Président du Comité ;

Mr. Mohamed Karim MOUNIR, Président Directeur Général du Groupe Bangue Centrale
Populaire, en sa qualité du représentant de I'Administrateur BCP et membre du comité.

- D’un participant permanent, en 1’occurrence le Commissaire du Gouvernement.

Le Comité peut également désigner en son sein d’autres participants permanents sans que ces derniers
ne disposent des mémes pouvoirs que les membres.

Assiste également aux réunions du Comité, en qualité d’invités sans avoir la qualité de membres, et ce,
sur invitation du Président du comité, les responsables des fonctions suivantes :

Chief Financial Officer d’OCP SA ;

Directeur des Affaires Générales et Support a la Gouvernance d’OCP SA,;
Responsable du Risk Management d’OCP SA ;

Responsable de 1’audit interne d’OCP SA ;

Chief Corporate Sustainability Office (a I’occasion de la restitution du rapport annuel
ESG)

Le Responsable de la comptabilité d’OCP SA ;

Les Commissaires aux comptes (a I’occasion de la restitution des travaux de revue des
comptes),

Le secrétariat du Comité est désigné par le Président du Comité. A cet effet, et conformément au Comité
tenu le 25 septembre 2023, M. OUHADI Mustapha est désigné en tant que secrétaire du Comité.

IM|SS|QD S DU COMITE D’e JIDIT?

Les missions du Comité comprennent notamment :

- Sujets Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) :

Prendre connaissance et examiner I’importance des risques ESG auxquels le Groupe est
exposé ;

Examiner et apprécier les mesures prises par la Direction Générale pour surveiller et
atténuer 1’exposition aux risques ESG ;

Evaluer les mécanismes mis en place par le Groupe pour assurer la qualité et la trans-
parence de la divulgation des informations extra-financieres liés aux sujets ESG ;
Apprécier le dispositif d’¢laboration et la qualité de I’information et des reportings
ESG;

- Controle interne et Information financiére :

Surveiller le bon fonctionnement du dispositif de contréle interne relatif a I'élaboration
et au traitement de I'information comptable et financiére ;
Apprécier les principes et méthodes comptables et le dispositif de contrdle interne mis

4 La revue de la nouvelle charte du comité d’audit sera soumise, par le nouveau président de ce comité, a la
prochaine réunion du conseil d’administration



en place pour s’assurer notamment, de I’intégrité de 1’information financiére, de la per-
tinence et de la permanence des méthodes comptables ;

= Examiner les comptes sociaux et consolidés semestriels et annuels de la Société avant
leur présentation au CA ainsi que du projet du rapport de gestion ;

= QOrganiser la procédure de sélection des commissaires aux comptes de la société et sou-
mettre une recommandation motivée au Conseil sur leur choix et leurs conditions de
rémunération ;

= Assurer le suivi du contrble l1égal des comptes annuels et consolidés par les Commis-
saires aux comptes ainsi que le suivi des recommandations émises par ces derniers ;

= S'assurer du respect par les commissaires aux comptes des conditions d'indépendance ;

= Demander la réalisation de tout audit ou étude interne ou externe sur tout sujet qu’il
estime relever de sa mission en veillant & I’indépendance et & la compétence du presta-
taire.

= Examiner tout autre point d'attention identifié par le Conseil.

- Gestion des risques

= Apprécier I'efficacité des systémes mis en place pour identifier, évaluer, gérer et con-
trler les risques de la société et émettre des recommandations au Conseil sur la straté-
gie en matiére de risques ;

= Au besoin, faire appel aux services d’experts externes afin d’obtenir leur avis quant aux
secteurs de la Société qui présentent les risques les plus importants ;

= S’assurer du monitoring adéquat des risques auxqguels le Groupe est exposé, et des plans
de mitigation mis en place ;

» S’informer des outils, de I’avancement des processus et des structures organisation-
nelles nécessaires pour le renforcement du dispositif de gestion des risques et le renfor-
cement de la résilience de la société.

- Audit interne

» S’assurer que I’audit interne dispose des moyens adéquats pour la realisation du plan
annuel d’audit, notamment de la composition et du professionnalisme de 1I’équipe d’au-
ditinterne et de I’adéquation des ressources aux missions imparties & la structure d’audit
interne ;

» Prend connaissance de la méthode d’élaboration du plan d’audit interne adossé a 1’ana-
lyse des risques ;

= Prend connaissance du plan annuel d’audit pour en informer le Conseil d’administra-
tion ;

» Recoit une communication sur les résultats des évaluations externes du professionna-
lisme de la fonction audit et apprécie le degré d’assurance sur la qualité du fonction-
nement de I’audit interne ;

= Regoit, au moins une fois par an, des informations sur I’activité de I’audit interne : suivi
de la réalisation du plan d’audit ; principales conclusions des missions ; mises en ceuvre
des recommandations ; indications de non-conformité ou de conformité vis-a-vis des
normes professionnelles.

EONCTIONNEMENT DU COMITE D’AUDIT
L’ordre du jour est fixé par le Président du Comité et communiqué au moins quinze (15) jours a I’avance
aux membres du Comité et aux participants permanents.

Il est communiqué, dans les mémes conditions, a toute personne appelée a assister aux réunions du
Comité.

Le Comité d’Audit tient, par le biais de son secrétariat, un dossier de synthese regroupant :



40

TN
A w®
v\

Ky
et

= Le suivi des réunions du Comité et des décisions prises ;
= Lasynthese générale des travaux de contréle prescrits ;
= Le suivi des missions d'audit interne et externe et des interventions particuliéres ;
= Lasynthese des recommandations émises. Le secrétariat du Comité d’ Audit est chargé de :
= La coordination des travaux du Comiteé ;
= L’exécution des décisions du Comité ;
= La gestion administrative des dossiers et le suivi des correspondances.
RELATIONS AVEC | E CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Comité remet, une fois par an au Conseil d’ Administration, un rapport écrit retracant ses activités.
Ce rapport est présenté lors de la réunion du Conseil d’ Administration arrétant les comptes annuels.

Le Comité peut étre chargé par le Conseil d’Administration de missions particuliéres en relations
avec ses attributions.

Le Comité informe le Conseil d’ Administration et la Direction de la société des résultats des audits
effectués.

EVAILUATION DES TRAVAUX DU COMITE AUDIT ET RISQUES
Le Comité procéde a I’autoévaluation périodique du bilan de ses réalisations.

1VV.3. ORGANE DE DIRECTION

DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Le fonctionnement ainsi que la composition du conseil de la direction générale de la société OCP
SA sont conformes a la loi n°17-95 relative aux sociétés anonymes.

LISTE DES DIRIGEANTS {
Le Senior Management du Groupe OCP est composé du Président-Directeur Général ainsi que des
Managing Directors.

IIs pilotent ensemble la stratégie a long-terme du Groupe OCP et assurent que toutes les forces vives
du Groupe OCP partagent la méme vision.

La liste des dirigeants d’OCP SA, au 30 juin 2023, se décline comme suit :

) Date d’entrée au Date d’entrée en
Prénom, NOM Fonction sein du Groupe fonction
Mostafa TERRAB Chairman & Chief Executive Officer 15/02/2006 15/02/2006
Managing Director in charge of the
Iliass EL FALI Corporate Strategy, Sustainability and 18/05/2009 29/06/2022
Innovation
Managing Director in charge of the Strategic
Abdelaziz EL MALLAH Business Unit “Industrial Facility Manage- 01/11/1984 29/06/2022
ment”
. Managing Director in charge of the Strategic
Abdelaziz EL MALLAH Business Unit “Rock Solutions” par interim 01/11/1984 29/06/2022

Managing Director in charge of the Strategic

Soufiyane EL KASSI Business Unit “OCP Nutricrops ” 20/03/2000 29/06/2022
Hicham EL HABTI Managing Director in charge of the Strategic /1573 20/06/2022
Business Unit “UM6P
Managing Director in charge of the Strategic
Marouane AMEZIANE Business Unit “Speciality Chemicals” 01/09/2009 29/06/2022
Nadia FASSI FEHRI Chief Transformation Officer 30/11/2020 30/11/2020
Karim LOTFI SENHADJI Chief Financial Officer 01/04/2010 15/02/2021

Source : OCP SA



L’organigramme fonctionnel au 30 juin 2023, se présente comme suit :

Audit GROUPE
Président Directeur
Contréle & Risk Younes KCHIA | Général
Management
o T
| Performance & Direction Affaires |
| Management Control || Générales et Support a |
a Gouvernance Groupe
I la G G |
| |
: Hasna EL HADI Mustapha OUHADI :
: Transformation General Counsel, :
. [ | | Direction Exécutive Juridique
I Office I
| |
| |
| Nadia FASSI FEHRI Kenza MARGAOUI |
| |
| Financial Corporate Strategy, |
: Office T Sustanaibility & :
nnovation
| t
| |
| |
| Karim Lotfi SENHADJI lliass EL FALI I
| |
alent Organizationa
| [ Tatentorgonieatons |
| Development |
| |
| |
| | Ibtissam BENSETTI |
. _ ]
SBU SBU SBU SBU SBU
OCP NUTRICROPS Specialty Chemicals Rock Solutions Industrial Facility UM6P

Management

Soufiyane El KASSI

Marouane AMEZIANE

Abdelaziz EL MALLAH
Par Intérim

Abdelaziz EL MALLAH

Hicham EL HABTI

Source : OCP SA

CURRICULUM VITAE DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS?

PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL M. MOSTAFA TERRAB (67 ANS)

Cf IV.2 Organe d’administration

M. IL1ASS EL FALI (48 ANS)

Iliass EL FALLI, est diplomé de I’Ecole des Mines de Paris. Il a occupé des postes de responsabilité
chez Lesieur Cristal, Air Liquide Maroc, et Ynna Steel.

Il a rejoint le Groupe OCP en 2009 et a débuté sa carriére a la Société en tant que Chef de Projet &
la Direction Stratégie et Partenariat. Par la suite, il prend en charge la Direction Partenariat, puis la
Direction d’IMACID a Jorf Lasfar. Il a ensuite occupé les fonctions de Directeur du site de Safi,
Executive Vice-President Opérations Industrielles, Chief Operating Officer et Conseiller du prési-

dent.

A partir de juin 2022, il a été désigné Managing Director in charge of the Corporate Strategy, Sus-
tainability and Innovation.

5 Source OCP
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M. ABDELAZIZ EL MALLAH (63 ANS)

Abdelaziz EL MALLAH est diplémé de L’ENCIASET (Toulouse — France) et titulaire d'un MBA
de HEC-Paris (2017), a suivi le MIT Executive Program (2013-2014) et est un coach certifié.

Il a rejoint le Groupe OCP en 1984 et a commencé comme Ingénieur de Production au site de Safi,
pour occuper par la suite différents postes de Management et d’Exécution au sein du Groupe.

Il a également occupé plusieurs postes a JESA comme Directeur des Opérations de 2009 a 2012,
ensuite Directeur des Achats & Services a Jacobs Houston, USA, puis Directeur Général a JESA de
2014 a 2018. En Mars 2021, il occupé la fonction d’Industrial Executive Director du Groupe OCP
en charge des Opérations industrielles, Sustainability et Green Industrial Development. Abdelaziz a
aussi dirigé divers projets de grande envergure et a été membre de la taskforce du PDG chargée de
la mise en ceuvre du programme stratégique du développement du Groupe.

A partir de juin 2022, il a été nominé Managing Director in charge of the Strategic Business Unit
“Industrial Facility Management”, il est Managing Director in charge of the Strategic Business Unit
« Rock solutions » par intérim,

M. SOUFIYANE EL KASSI (46 ANS)

Soufiyane EL KASSI est diplémé de I’Ecole des Mines de Paris. Il a rejoint la Société en 2000 en
tant qu’ingénieur de production avant de piloter I’extraction miniere sur le site de Khouribga. Il était
membre de la Task Force en charge du Programme de Développement Industriel en 2007 et a ensuite
dirigé la direction du Business Steering avant d’étre nommeé Directeur du site de Gantour. De 2015
a 2022, il a occupé des fonctions en tant que Executive Vice-President of Industrial Development,
Directeur Général de JESA et Chief Growth Officer.

A partir de juin 2022, il a été nommé Managing Director in charge of the Strategic Business Unit
“OCP Nutricrops ”.

M. HicHAM EL HABTI (44 ANS)

Hicham EL HABTI est diplomé de I’Ecole Polytechnique en mathématiques appliquées et en éco-
nomie, et également titulaire d'un master des Ponts et Chaussées. Il a dirigé plusieurs entreprises au
Maroc et a travaillé dans le Conseil en France.

Il a rejoint la Société en janvier 2013 ou il a occupé différentes fonctions avant d'étre nommeé secré-
taire général adjoint. 1l est le Président de I'Université Mohammed VI Polytechnique.

A partir de juin 2022 il a été désigné Managing Director in charge of the Strategic Business Unit
“UM6P”.

M. MAROUANE AMEZIANE (39 ANS)

Marouane AMEZIANE est diplomé de I'Ecole des Mines de Paris et de la Said Business School de
I'Université d'Oxford. Il a débuté sa carriére & Washington DC en tant qu'analyste au sein du dépar-
tement des transports en Afrique de la Banque mondiale, par la suite, il a rejoint KPMG Corporate
Finance a Paris, ou il a agi en tant que conseiller financier.

Il a rejoint le Groupe OCP en septembre 2009, il a occupé des fonctions de directeur de cabinet du
PDG entre janvier 2012 et juin 2014, puis Vice-président exécutif en charge de la stratégie et du
développement. Il est membre du comité exécutif de la Société et administrateur dans plusieurs con-
seils d'administration de filiales du Groupe.

A partir de juin 2022, il a été désigné Managing Director in charge of the Strategic Business Unit
“Speciality Chemicals”.
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MME NADIA FASSI FEHRI (51 ANS)

Nadia FASSI FEHRI est dipldémée de I’Ecole Polytechnique, Ecole Nationale des ponts et chaussées
et de ESCP-EAP European School of Management. Elle a occupé plusieurs fonctions au sein du
groupe Managem ou elle a assuré avec succes le lancement de la premiére mine d’or au Maroc.

Entre 2015 et 2020, en tant que CEO d’Inwi, elle a conduit la transformation de I’entreprise en un
opérateur digital global, investissant dans les secteurs stratégiques du cloud, de la cyber sécurité et
du paiement mobile.

Elle a rejoint la Société en novembre 2020 en tant que Chief Transformation Officer.
M. KARIM LOTFI SENHADJI (51 ANS)

Karim LOTFI SENHADJI est titulaire d'un Executive MBA ESSEC & Mannheim Business Schools
et est également dipl6mé de la Royal Air Forces School de Marrakech ou il a obtenu son dipléme en
ingénierie aéronautique et a été formé en tant que pilote.

Avant d’intégrer la Société, M. Lotfi SENHADJI a occupé différents postes de direction au sein de
plusieurs sociétés marocaines et multinationales, dont Holcim Group, Altadis Maroc et Méditele-
com.

Il a rejoint la Société en 2010 en tant que Directeur de Contrdle de gestion du Groupe. Il a ensuite
occupé le poste de Vice-President Shipment et Logistique et Directeur Général d’OCP Africa.

A partir de février 2021, il a été désigné Chief Financial Officer.

1V.A4. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MEMBRES DU CONOEIL D’ADMINISTRA-
TION ET AUX MEMBRES DE DIRECTION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Depuis 2019, aucune rémunération n’a été attribuée aux membres du Conseil d’Administration
d’OCP SA.

MEMBRES DE DIRECTION

La rémunération brute annuelle des membres de direction, au cours des trois derniers exercices se présentant
comme suit :

en MMAD 2020 2021 2022 TCAM

2020-2022
Rémunération des dirigeants 156 159 176 6%
Source : OCP

PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRA-
TION ET DE DIRECTION

En vertu de I’article 62 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complé-
tée, il est interdit aux Administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de 1’une de ses filiales ou d’une autre société
qu’elle controle au sens de l'article 144 de la loi 17-95, se faire consentir par elle un découvert en
compte courant ou autrement ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements
envers les tiers.

Cette interdiction s'applique aux directeurs généraux, aux directeurs généraux délégués, aux repré-
sentants permanents des personnes morales administrateurs et aux commissaires aux comptes ; elle
s'appligue également aux conjoints et aux ascendants et descendants jusqu'au 2éme degré inclus des
personnes visées a I’article 62 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et
complétée ainsi qu'a toute personne interposée.
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Par ailleurs, aucun prét n’a été attribué aux membres de direction.

INTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL

A ce jour, il n’existe aucun schéma de participation des collaborateurs au capital de la Société.
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l. HISTORIQUE D’OCP

Les phosphates marocains sont exploités dans le cadre d’une exclusivité confiée a un établissement public créé
en ao(t 1920, I’Office Chérifien des Phosphates. Mais c’est le 1er mars 1921 que I’activité d’extraction et de
traitement démarre a Boujniba, dans la région de Khouribga.

En 1965, avec la mise en service de Maroc Chimie a Safi, I’Office Chérifien des Phosphates devient éga-
lement exportateur de produits dérivés. En 1998, il franchit une nouvelle étape en langant la fabrication et
I’exportation d’acide phosphorique purifié.

Le 28 février 2008, 1’Office Chérifien des Phosphates, établissement public régi par le dahir n° 1-60178 du 4
safar 1380 (29 juillet 1960), est transformé en une société anonyme a Conseil d’ Administration, dénom-mée
« OCP SA », régie par les dispositions de la loi n° 17-95 relative aux sociétés anonymes.

Parallélement, de nombreux partenariats ont été développés avec des opérateurs industriels du secteur, au Ma-
roc et a I’étranger.

Les événements marquants de 1’histoire du Groupe OCP se présentent comme suit :

1920 Création, le 7 aolt, de I’Office Chérifien des Phosphates.

Début de I’exploitation en souterrain sur le gisement des Oulad Abdoun, le 1¥" mars.

o Premiére exportation de phosphate a partir du port de Casablanca le 23 juillet.
1931 Début de I’extraction en souterrain a Youssoufia (ex-Louis Gentil).
Démarrage de I’extraction a ciel ouvert a Sidi-Daoui (Khouribga). Début du dévelop-
1951 pement des installations de séchage et de calcination & Khouribga.
1954 Démarrage des premiéres installations de séchage a Youssoufia.
1961 Mise en service de la premiére laverie a Khouribga.
Création de la société Maroc Chimie.
1965

Début de la valorisation des phosphates avec le démarrage des installations de 1’usine
de Maroc Chimie, a Safi.

Lancement des travaux pour la réalisation du centre minier de Benguérir, en mai. Le
Groupe OCP prend le contrdle de la Société Marocaine des Fertilisants (Fertima), créée
1974 en 1972.

Naissance de I’Institut de Promotion Socio-Educative (IPSE), en aoit.

Intégration des industries chimiques aux structures internes en janvier.

1975 Création du Centre d’Etudes et de Recherches des Phosphates Minéraux (Cerphos), en
octobre.
Démarrage a Safi de Maroc Phosphore | et Maroc Chimie, en novembre.
1976
Prise de participation dans le capital de Phosboucraa & hauteur de 65%
1979 Transfert des bureaux de la Direction Geénérale au nouveau siege a Casablanca.

1980 Démarrage du site minier de Benguérir



1981

1982

1986

1987

1996

1997

1998

1999

2002

2004

2005

2008

2009

2010

Démarrage a Jorf Lasfar de MP 1l. Entrée dans le capital de Prayon (Belgique).

Début des travaux de construction du complexe chimique MP I11-1V a Jorf Lasfar.

Démarrage des différentes lignes d’acide sulfurique et d'acide phosphorique de Maroc
Phosphore I11-1V.

Démarrage des lignes d’engrais de Maroc Phosphore III-1V (octobre-décembre).
Création de la société Euro-Maroc Phosphore (Emaphos).

Lancement des travaux de construction de 1’usine d’acide phosphorique purifié¢ de
Emaphos, a Jorf Lasfar (janvier-février).

Regroupement des activités des deux sociétés Maroc Chimie et Maroc Phosphore au
sein de Maroc Phosphore (janvier).

Introduction de Fertima a la Bourse des Valeurs de Casablanca (30% du capital) dans
le cadre du projet de privatisation de la société (octobre).

Création de la société Indo-Maroc Phosphore (Imacid) en joint-venture avec le Groupe
Birla.

Démarrage de la production d’acide phosphorique purifi¢ (Emaphos, Jorf Lasfar), le
31 janvier.

Démarrage de la production d’acide phosphorique de I’usine d’Imacid a Jorf Lasfar, le
ler novembre.

Prise de participation dans la société indienne PPL en Joint-venture avec le Groupe
Zuari.

Acquisition de I’intégralité du capital de Phosboucraa.

Création de la Société « Pakistan Maroc Phosphore SA. » en Joint-venture entre le
Groupe OCP et Fauji Fertilizer Bin Qasim Limited (Pakistan).

Démarrage de 1’usine de Lavage/Flottation a Youssoufia.

Transformation de I’Office Chérifien de Phosphates en société anonyme OCP SA le 28
février.

Démarrage de Pakistan Maroc Phosphore & Jorf Lasfar (PMP).
Démarrage de Bunge Maroc Phosphore a Jorf Lasfar.

Augmentation de capital d’OCP SA, le 13 janvier 2009, d’un montant de 5 milliards
de dirhams entiérement réservée a la Banque Centrale Populaire (BCP).

Création d’une JV avec Jacobs engineering (JESA).
Création d’une filiale au Brésil.
Création d’une filiale en en Argentine.

Création d’un fonds d’investissement Agricole.



2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Création d’une société de valorisation du patrimoine immobilier (SADV).
Lancement des travaux de I’usine de dessalement a Jorf Lasfar.

Emission d’un emprunt obligataire inaugural sur le marché local.

Fusion entre OCP S.A. et Maroc Phosphore S.A.

Lancement de la construction de quatre nouvelles usines de granulation, ayant chacune
une capacité de production annuelle de 1 million de tonnes, a Jorf Lasfar.

Création de DuPont OCP Operations Consulting S.A. (DuPont OCP)

Bunge céde sa participation dans Bunge Maroc Phosphore a OCP SA qui devient ac-
tionnaire a 100%. L’entreprise change de dénomination pour devenir Jorf Fertiliser
Company V (JFC V).

Emission obligataire inaugurale sur le marché international.
Achévement de plusieurs projets de développement : slurry pipeline de transport de
pulpe de roche de Khouribga a Jorf Lasfar, station terminale du slurry pipeline, nou-

velle unité de production d’acide phosphorique et centre de compétences industrielles
basé a Jorf Lasfar.

Ouverture d’un bureau de représentation a Singapour.
Ouverture d’un bureau de représentation en Cote d’Ivoire.

Acquisition, a travers la filiale OCP International cooperatieve, d’environ 10 % des
actions de Fertilizantes Heringer S.A.

Lancement d’OCP Africa.
Ouverture d’OCP Research a Washington.

Signature d’un partenariat avec 1’Etat éthiopien visant la construction d’un complexe
industriel d’engrais en Ethiopie.

Signature avec le Groupe Dangote au Nigeria d’'un MOU pour étudier 1’opportunité de
création d’une JV amenée a porter des actifs industriels a Jorf et un complexe chimique

au Nigeria.

Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national.

Création d’une JV entre la Société et IBM visant a accélérer la transformation digi-
tale des entreprises marocaines et africaines.

Signature d’un partenariat de long terme avec ADNOC pour I’approvisionnement en
soufre.

Mise en service du Downstream et réalisation de la premiére exportation de la roche
séchée au niveau du Downstream & Jorf Lasfar.

JFCA4, le dernier projet de la premiére vague du programme d'investissement est désor-
mais opérationnel.

Création de deux écoles de codage : 1337 a Khouribga, et Youcode a Youssoufia.



2019

2020

2021

2022

2023

Emission obligataire perpétuelle subordonnée sur le marché national
Acquisition de 20% des actions de Fertinagro Biotech SL.

OCP recoit la médaille d'or de I'International Fertilizer Association (IFA)

Création d'une JV entre la Société et Fertinagro Biotech SL : OCP Fertinagro Advanced
Solutions pour la production d'engrais enrichis.

Nomination de Mostafa TERRAB en tant que président de I'lFA

Le Groupe rejoint le WBCSD (Conseil mondial des entreprises pour le développement
durable).

Acquisition de 30% restants du capital social de BSFT, OCP International Cooperative
devient actionnaire unique de BSFT.

Le Groupe OCP a effectué une donation de 3 milliards de dirhams au fonds spécial
dédié a la gestion de la pandémie du Covid-19.

Création d'une JV entre la Société et Hubei Forbon Technology.

OCP SA a procédé avec succes a une nouvelle émission obligataire internationale pour
1,5 milliard USD ainsi qu’au rachat partiel des obligations 2024-2025

Cession de 50 % de JFC Il & Koch Ag & Energy Solutions finalisée le 30 juin 2022.

Le Groupe crée OCP Green Water ("OGW"), une filiale axée sur la fourniture d'eau
non conventionnelle pour le Groupe, et OCP Green Energy ("OGE"), une filiale axée
sur le développement des activités de production d'énergie renouvelable

Le Groupe réorganise ses filiales JFC sous la nouvelle filiale "OCP Nutricrops" qu'il
détient a 100 %.

Le Groupe OCP annonce un programme d'investissement vert de 130 milliards de dir-
hams pour augmenter la capacité d'exploitation miniere et de production d'engrais
tout en respectant son engagement d‘atteindre la neutralité carbone d'ici 2040

Le Groupe OCP finalise lI'acquisition de 50 % des parts de GlobalFeed S.L, un fabri-
cant et distributeur d'une large gamme de produits dans le segment de la nutrition ani-
male.

Dans le cadre d’un programme de construction a Jorf Lasfar de trois nouvelles lignes
de production d’engrais TSP, la premiére ligne est entrée en service dés mai 2023, et
les deux autres lignes seront opérationnelles avant la cloture de 1’année en cours.

Depuis mai 2023, les sites chimiques de Jorf Lasfar et Safi ont atteint I’autonomie en
matiere de consommation d’eaux non conventionnelles grace au Programme Eau. Au
cours du premier semestre de 2023, les travaux sont finalisés pour permettre la livrai-
son d’eau potable aux villes de Safi et El Jadida d’ici fin d’année.

International Finance Corporation a accordé au groupe OCP un prét vert de 100 mil-
lions d’euros destiné a financer la construction de quatre centrales solaires permettant
au Groupe ainsi de réduire son empreinte carbone et d’accroitre sa production d’en-
grais vert.

IFC et le Groupe OCP ont lancé en octobre 2023 une plateforme de financement agri-
cole pour construire et soutenir des systemes de production et de distribution alimen-
taires durables en Afrique.

Signature d’un partenariat entre le groupe OCP et la banque mondiale en octobre
2023 au service de la sécurité alimentaire et du développement agricole en Afrique de
I’Ouest.




«  Le Groupe OCP a effectué une donation de 1 milliard de dirhams au fonds spécial dé-
dié a atténuer 1I’impact du récent séisme d’Al Haouz au Maroc.

= Premiére revue administrative résultant en une réduction, par le Département du
Commerce des Etats-Unis du taux de taxe a I’importation appliqué a OCP sur ses ex-
portations vers les Etats-Unis d’engrais phosphatés depuis le Maroc

Source : OCP SA
Il. FILIALES ET PARTICIPATIONS D’OCP SA
11.1. ORGANIGRAMME JURIDIQUE6

Les principales filiales, participations et JV d’OCP SA au 30 septembre 2023 se présentent comme sulit :
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Source : OCP

Les pourcentages de détention présentés correspondent aux pourcentages de détention directe

Evolution de ’organigramme du groupe au cours des 3 derniéres années :

Depuis 2020, le groupe OCP a augmenté sa participation dans la joint- venture Maghrib Hospitality Company
(MHC), conjointement détenue avec le Fond Hassan Il pour le Développement Economique et Social, a
augmente ses participations dans les sociétés Société La Mamounia, Société de Gestion de I’Hotel Michlifen,
Société Fonciére de la Lagune et Société Palais Jamai. Ces quatre entités sont aujourd’hui détenues par
Maghrib Hospitality Company a hauteur de 52%, 80%, 82,8% et 100% respectivement.

En 2020/2021, le Groupe OCP a racheté les parts détenues par ses partenaires dans les joint- ventures BSFT
et DOOC, devenant ainsi le seul actionnaire de ces deux entités :

= Rachat par OCP International Cooperatieve de 30% du capital de BSFT auprés du groupe Toros,
= Rachat par OCP SA de 50% du capital de DOOC auprés du groupe Dow-Dupont

6 Certaines filiales et participation a caractére non significatif ne sont pas représentées dans le présent organigramme
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Par ailleurs, OCP SA a procédé a la création de la joint-venture SEEFCO (partenariat entre OCP SA et le
groupe Al Dahra) en 2021.

En 2022, I’organigramme du groupe a connu les changements ci-dessous :

- OCP S.A. céde 50% des titres de JFC 1ll a Koch Ag & Energy Solutions

- OCP aprocéde a la création d’OCP Nutricrops S.A. et lui a transféré les titres détenus dans les JFCs |
avVv

- OCP S.A. aprocédé a la création d’OCP Green Water et d’OCP Green Energy

- OCP International S.A. a procédé a la création de Bidra Innovation Ventures et Bidra Innovation Ven-
tures Fund

- Laparticipation de ZMPPL dans PPL a été diluée a 56,1%
- OCP S.A. acédé a UM6P France 95% de ses actions détenues dans OCP International S.A.S.
En 2023, OCP S.A. a racheté 50% des actions de la société Global Feed

I11.2. PRESENTATION DES PRINCIPALES FILIALES AU 31 DECEMBRE 2022
11.2.1. FILIALES « INDUSTRIEL »

FILIALES DETENUES A 100% PAR LE GROUPE OCP :

Phosboucraa

Phosboucraa est une filiale détenue par OCP S.A. a hauteur de 65% de 1976 a 2002 puis a hauteur
de 100% depuis 2002. Son activité consiste en ’extraction et le traitement des phosphates de la zone
sud. Cette société a été créée en 1962 par 1’entreprise publique espagnole Instituto Nacional de Indus-
tria (INI). En 1976, la Société a acquis auprés de I’INI une participation de 65% dans le capital de
Phosboucrad. La joint-venture OCP-INI s’est poursuivie jusqu’en 2002, date a laquelle la Société a
acquis la participation restante de 35% dans Phosboucraa.

Dénomination sociale Phosboucraa

Domaine d'activité Extraction, traitement, transport et commercialisation des
phosphates de Boucraa

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 04/07/1962

Date d’entrée d’OCP SA 24/04/1976

Capital social 1 000 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1 000 Dirhams

Actionnaires OCP S.A.:100,0%

Source : OCP SA
OCP Nutricrops S.A.

OCP Nutricrop S.A. est une filiale de droit marocain incorporée en 2022, détenue a 100% par OCP
S.A qui a pour objet social la fabrication et la commercialisation d’engrais.

OCP Nutricrops S.A. détient a fin décembre 2022 100% des titres de JFC I, JFC Il et JFC 1V, 50%
des titres de JFC 111 et 60% des titres de JFC V.

Dénomination sociale OCP Nutricrops S.A.

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’engrais et autres déri-
vés phosphatés

Forme juridique Société anonyme

Siege social Complexe Jorf Lasfar BP 118 — Province El Jadida, Maroc

Date de constitution 19/10/2022

Date d’entrée d’OCP SA 19/10/2022

Capital social 13 805 128 000 Dirhams



Valeur nominale des titres

Actionnaires

100 Dirhams
OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

Jorf Fertilizers Company (« JFC ») I, Il et IV

Jorf Fertilizers Company I, Jorf Fertilizers Company I, et Jorf Fertilizers Company 1V, filiales
détenues a 100%, ont vu leur activité démarrer respectivement en avril 2015, en juillet 2016 et en avril

2018.

Ces trois sociétés sont spécialisées dans la fabrication et la commercialisation d’engrais (DAP, MAP,
NPK et NPS) sur le site de Jorf Lasfar. Leurs capacités de production respectives s’élévent a 1,1

million de tonnes de DAP.

La création des JFC, qui sont des unités indépendantes et autonomes de production et de commercia-
lisation d’engrais basées sur la plateforme de Jorf Lasfar, avait pour objectif d’accompagner 1’aug-
mentation de la demande en engrais phosphatés sur le marché international.

JFCI

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution

Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

Jorf Fertilizers Company |

Fabrication et commercialisation d’engrais et autres dérivés
phosphatés
Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
09/12/2014

09/12/2014

3 250 000 000 Dirhams

100 Dirhams

OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA
JFC I

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution

Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

Jorf Fertilizers Company Il

Fabrication et commercialisation d’engrais et autres dérivés
phosphatés

Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
12/02/2015

12/02/2015

3000 000 000 Dirhams

100 Dirhams

OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA
JFC IV

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique
Siege social

Date de constitution

Jorf Fertilizers Company IV

Fabrication et commercialisation d’engrais et autres dérivés
phosphatés

Société anonyme
2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
12/02/2015



Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

12/02/2015
1 000 000 000 Dirhams

100,0 Dirhams
OCP Nutricrops SA : 100,0%

Source : OCP SA

AUTRES FILIALES DETENUES PAR LE GROUPE OCP ©

JFC 11

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siege social

Date de constitution

Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

Jorf Fertilizers Company IlI

Fabrication et commercialisation d’engrais et autres dérivés
phosphatés

Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
12/02/2015

12/02/2015

1 000 000 000 Dirhams

100,0 Dirhams

OCP Nutricrops SA : 50,0%
KAES Phosphates Holding LLC : 50,0%

Source : OCP SA

Le 30 juin 2022, Koch Ag & Energy Solutions (Koch) acquiert une participation de 50% dans Jorf
Fertilizers Company Il auprés d’OCP S.A. Cette transaction a donné naissance a une Joint-Venture
détenue a parts égales par la Société et Koch.

JFCV

Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siége social

Date de constitution
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

Jorf Fertilizers Company V

Fabrication et commercialisation d’acide phosphorique mar-
chand, d’engrais phosphatés et azotés d’autres produits dérivés
Société anonyme

2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

15/04/2008

1 302 043 000 Dirhams

1 000,0 Dirhams

OCP Nutricrops SA : 60,0%

CIMR : 8,3%

RCAR : 8,3%

Fipar-Holding : 8,0%

Chaabi Capital Investissement : 5,0%

RMA : 4,2%

Sanlam Maroc : 3,7%

FCP Moustagbal et Capital Taalim : 2,5%

Source : OCP SA

Jorf Fertilizers Company V est une filiale détenue a 60% par OCP Nutricrops S.A.

Cette filiale a initialement été le fruit d’un partenariat entre la Société et le groupe brésilien Bunge, qui a
débouché en 2008 sur la création d’une joint-venture dénommée Bunge Maroc Phosphore. En 2013, le groupe
Bunge s’est retiré du capital de la société suite a une réorientation stratégique induite par un changement
d’actionnariat. Ainsi, la filiale renommeée Jorf Fertilizers Company V, a d’abord été détenue a 100% par OCP
S.A.jusqu’en 2016. En décembre 2016, JFC V a ouvert son capital a 8 investisseurs institutionnels marocains



participant a hauteur de 40% dans le capital. Cette unité industrielle intégrée est située dans le complexe
chimique de Jorf Lasfar. Elle dispose d’une capacité de production de 400 KT/an d'acide phosphorique, de
720 KT/an d’engrais MAP et de 270 KT/an d’engrais TSP.

En octobre 2022, les parts d’OCP SA dans JFC V ont été cédées a OCP Nutricrops SA.
Présentation des partenaires
» CIMR:

Créée en 1949, la CIMR est une caisse de retraite qui a le statut d"association a but non lucratif. Cette
derniére gére les cotisations de salariés du secteur privé et sert des pensions de retraite a plus de de
197 9707 retraités.

> RCAR:

Créé par le dahir portant loi n® 1-77-216 du 4 octobre 1977 et géré par la Caisse de Dép6t et de Gestion,
le Régime Collectif d’Allocation de Retraite (RCAR) est une institution de prévoyance sociale dotée
de la personnalité morale et de 1’autonomie financiere.

» Fipar-holding :

Fipar-holding, filiale de la Caisse de Dépét et de Gestion, est un acteur de référence du capital investis-
sement au Maroc avec environ 8 milliards de dirhams d’actifs en propres et sous gestion.

» Chaabi Capital Investissement : (Upline Alternative Investments)

Chaabi Capital Investissement est un holding de participations détenu a 100% par Upline Group, filiale
de la Banque Centrale Populaire, spécialisé dans la gestion des fonds d’investissement.

> RMA:

Crée en 1949, RMA est une compagnie d’assurance, filiale du groupe FinanceCom.
» Sanlam Maroc :

Sanlam Maroc est une compagnie internationale d'assurance basée au Maroc.
» FCP Moustagbal :

FCP MOUSTAQBAL est un fonds a capital variable au Maroc qui investit dans des actions, des cer-
tificats d’investissement, des obligations, des titres de créance négociables et d’autres instruments a
revenu fixe.

» Capital Taalim :

FCP CAPITAL TAALIM est un fonds a capital variable enregistré au Maroc. Le fonds investit dans
des obligations et titres de créance a moyen et long terme, dans des actions et des certificats d'inves-
tissement.

JOINT-VENTURES :
Prayon

Prayon est une joint-venture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par la Société Régionale d’Inves-
tissement de Wallonie (S.R.1.W).

Prayon est spécialisée dans la production et la commercialisation d’acides purifiés, d’engrais, de sels
phosphatés et sodiques et de produits fluorés, mais également dans la vente de licences, le développe-
ment de procédés ainsi que la conception et la commercialisation d’équipements assurant I’exploita-
tion des procédés.

Elle opére a travers quatre sites de production (Engis et Puurs en Belgique, Les Roches en France et
Augusta aux Etats-Unis), et détient plusieurs filiales et participations opérant notamment dans la fa-
brication de fertilisants.

" Données au 31 décembre 2022 (source : https://www.cimr.ma/a-propos-de-la-cimr/chiffres-cles/)



Dénomination sociale Prayon

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’une large gamme de produits
principalement phosphatés (acide phosphorique et sels dérivés) et
fluorés ainsi que des spécialités de la chimie minérale (oxyde de
zinc, hydrosulfite de soude, sels fluorés et pigments anticorrosion,
etc). Prayon détient des filiales et participations opérant notam-
ment dans le développement de procédés et la fabrication de fertili-
sants, entre autres

Forme juridique Société anonyme

Siege social Engis, Belgique

Date de constitution 1981 sous le nom société Chimique Prayon - Rupel
Date de prise de participation 1981

d'OCP dans la société

Capital social 49 800 000 Euros

Actionnaires OCP S.A. : 50,0%

Wallonie Entreprendre (W.E.) : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation du partenaire

La Société Régionale d'Investissement de Wallonie (SRIW) a pour mission de contribuer au dévelop-
pement de I'économie wallonne en soutenant financiérement les entreprises qui ménent des projets
industriels ou de services générateurs de valeur ajoutée. A fin décembre 2020, la SRIW a atteint 271,5
millions d’euros investis dans 114 sociéteés.

Euro Maroc Phosphore (EMAPHOS)

Euro Maroc Phosphore est une joint-venture détenue a 33,3% par OCP S.A., a 33,3% par la Société
Anonyme Métallurgique de Prayon et a 33,3% par Chemische Fabrik Budenheim.

Ce projet a été réalisé en collaboration avec des partenaires belges (la Société Anonyme Métallurgique
de Prayon) et allemands (Chemische Fabrik Budenheim). Il a débouché sur la mise en service, en 1998
a Jorf Lasfar, d’un complexe industriel doté d’une capacité de production d’acide phosphorique purifié
de 135 000 tonnes P20s par an.

L’objectif stratégique d’OCP a travers cette joint-venture est la création d’une forte valeur ajoutée
dans le processus de valorisation des phosphates au complexe chimique de Jorf Lasfar ainsi que la
consolidation des relations de partenariat avec les actionnaires actuels d’Emaphos.

Dénomination sociale Euro Maroc Phosphore (EMAPHQOS)

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’acide phosphorique purifié
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 29/01/1996

Capital social 346 500 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1000 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. :33,3%

Prayon S.A. : 33,3%
Chemische Fabrik Budenheim : 33,3%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Prayon (présentée ci-dessus).

Créé en 1908, le groupe Allemand Chemische Fabrik Budenheim (CFB) est spécialisé dans la production
de produits phosphatés.



Indo Maroc Phosphore (IMACID)

Indo Maroc Phosphore est une joint-venture détenue a 33,3% par OCP S.A., a 33,3% par Chambal
Fertiliser Chemicals Limited (CFCL) et & 33,3% par Tata Chemicals Limited (TCL).

Pour diversifier ses alliances stratégiques et sécuriser une partie de ses exportations, la Société s’est
rapprochée de la société indienne CFCL appartenant au Groupe privé Birla.

En 1999, ce partenariat a donné lieu a IMACID et a permis la construction et le démarrage, au sein du
complexe industriel de Jorf Lasfar, d’une usine de production d’acide phosphorique d’une capacité
nominale de 330 000 tonnes P20s par an. Cette capacité a été portée par la suite a 500 000 tonnes P20s.
Une partie de la production d’IMACID en acide phosphorique a toujours été dédiée a ses deux action-
naires indiens. Le reliquat est vendu a d’autres clients principalement sur le marché indien.

Dénomination sociale Indo Maroc Phosphore

Domaine d'activité Production et commercialisation d’Acide Phosphorique
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Date de constitution 20/11/1997

Capital social 619 998 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 1000,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 33,3%

Chambal Fertilizers and Chemicals Ltd : 33,3%
Tata Chemicals Limited : 33,3%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Chambal Fertilizers and Chemicals Limited (CFCL) est I'un des plus grands producteurs d'engrais en
Inde. Le groupe dispose de trois activités principales : produits agricoles, transport maritime et textiles.
Il s'est diversifié dans d'autres secteurs a travers ses filiales informatiques et d’infrastructures.

Tata Chemicals Limited (TCL) est une filiale du Groupe TATA qui a été créé en 1939. La société est
présente dans plusieurs secteurs (Ingénierie, Chimie, Automobile, Energie, Télécommunications, Ser-
vices etc.). Ses unités de fabrication sont basées en Asie, Europe, Afrique et Amérique du Nord. La
société opere dans l'industrie des produits essentiels livrés aux plus grands fabricants au monde de
verre, détergents et autres produits industriels.

Pakistan Maroc Phosphore

Pakistan Maroc Phosphore (PMP) est une joint-venture détenue & 50% par OCP S.A. et a 50% par
Fauji.

Dans le cadre de la consolidation de leur relation de coopération, la Société et le Groupe Fauji ont créé
en 2004 la joint-venture PMP. La société dispose aujourd’hui d’une capacité de production nominale
de 465 KT P20s d’acide phosphorique par an, destinée notamment a I’activité de production d’engrais
de Fauji au Pakistan.

Dénomination sociale Pakistan Maroc Phosphore

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’acide phosphorique
marchand®

Forme juridique Société anonyme

8 Acide clarifié pour commercialisation avec une concentration a 54% en P205
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Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca

Date de constitution 09/09/2004

Capital social 800 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 50,0%

FAUJI : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le groupe Fauji est I’un des plus grands conglomérats Pakistanais intervenant dans diverses activi-
tés incluant principalement les engrais, 1’agro-alimentaire, le ciment, la production d’énergie, le
pétrole & gaz, et les infrastructures.

Zuari Maroc Phosphates Private Limited

Zuari Maroc Phosphates Private Limited (« ZMPPL ») est une société de droit indien créée en
2002 et détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par Zuari Agro Chemicals Limited.

ZMPPL est une holding de participation détenant aujourd’hui 56% du capital de Paradeep Phosphates
Limited (« PPL »), société indienne de production d’engrais avec une capacité d’environ 3,0 MT par
an de DAP/NPK et urée.

Dénomination sociale Zuari Maroc Phosphates Private Limited (ZMPPL)

Domaine d'activité Société d’investissement de droit indien

Forme juridique Société anonyme

Siege social J.N. Marg Bhubaneswar, Khurda District, Odisha, GOA
751001, Inde

Date de constitution 24 janvier 2002

Capital social 3596 millions de Roupies Indiennes

Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes

Actionnaires OCP S.A. :50,0%

ZACL :50,0%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Zuari Agro Chemicals Limited (« ZACL ») est un des leaders du secteur des engrais en Inde. ZACL
détient des filiales opérant dans la production et la commercialisation d’engrais.

Paradeep Phosphate Limited (« PPL »)

Dénomination sociale Paradeep Phosphate Limited (PPL Ltd)

Domaine d'activité Production et commercialisation d’engrais (DAP/NPK,
urée) et Importation et ventes d’engrais (Urée, Potasse,
DAP)

Forme juridique Société anonyme

Siege social Bhubaneswar - Inde

Date de constitution 1986

Date de prise de parti-
cipation de ZMPL 28/02/2002
dans la société PPL
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Capital social 8 145 millions de Roupies Indiennes
Valeur nominale des titres 10 Roupies Indiennes
Actionnaires ZMPPL : 56,1%

Public : 43,9%°

Source : OCP SA
Fertinagro Biotech

OCP S.A. a acquis en septembre 2018 une participation de 20% dans la société de droit espagnol
Fertinagro Biotech S.L., a travers sa holding OCP International Cooperatieve, Fertinagro opere dans
la production et la commercialisation d’intrants agricoles, notamment des engrais de spécialités, des-
tinés aussi bien a I’agriculture qu’a I’élevage.

Fertinagro Biotech SA est détenu a 20% par OCP SA et 80% par Tervalis, un acteur majeur européen
de la nutrition végétale et de la production de viande de porc et jambons de Teruel.

Dénomination sociale Fertinagro Biotech S.A.

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’engrais de spécialités pour
I’agriculture et I’élevage sur le marché espagnol et international

Forme juridique Sociedad Limitada

Siege social Teruel, poligono La Paz, parcela 185, code postal 44195

Date de constitution

Capital social 61 000 000 euros
Valeur nominale des titres 100 euros
Actionnaires OCP SA. : 20%

Tervalis : 80,0%

Source : OCP SA
OCP Fertinagro Advanced Solutions (« OFAS »)

OCP Fertinagro Advanced Solutions (OFAS) est joint-venture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50%
par Fertinagro, premier fabricant de fertilisants d'Espagne. Elle a été immatriculée le 10 avril 2019.
Son capital social s’éléve a 398 MDH.

OFAS développe une unité de production d’engrais de spécialité d’une capacité nominale de 250 KT
dans la plateforme industrielle de Jorf Lasfar dont la date de commissionning est prévue au cours de
I’année 2023. Elle commercialisera des engrais de spécialités conditionnés pour répondre aux besoins
spécifiques du fermier sur le marché local et international.

Dénomination sociale OCP Fertinagro Advanced Solutions

Domaine d'activité Fabrication et commercialisation d’engrais de spécialités
Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, Rue Al Abtal Hay Erraha Casablanca

Date de constitution 10/04/2019

Capital social 398 474 200 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA. : 50,0%

Fertinagro : 50,0%

Source : OCP S

% Cotation sur NSE



11.2.2. FILIALES « ACTIVITE INTERNATIONAL/TRADING »

11.2.2.1. FiLIALES DETENUES A 100% PAR LE GRouPE OCP :
OCP Africal0
OCP Africa est une filiale détenue a 100% par OCP S.A.

Lancée en 2015, elle a pour objet notamment la commercialisation d’engrais et autres produits et services
dans le cadre du développement de la filiére agricole en Afrique.

A ce jour, OCP Africa détient 12 filiales et JV : OCP Kenya Limited, OCP Ghana Limited, OCP Zambia
Limited, OCP Tanzania Limited, OCP Cameroun SA, OCP Sénégal SA, OCP Africa Fertilizers Nigeria
Limited, OCP Céte d'lvoire SA, OCP Benin SA, Rwanda Fertilizer Company, OCP Ethiopia Fertilizers
Manufacturing PLC et Multipurpose Industrial Platform Limited.

Dénomination sociale OCP Africa

Domaine d'activité Commercialisation d’engrais, de produits et de services pou-
vant contribuer au développement de la filiere agricole en
Afrique. Avant 2015, OCP Africa était une société de services
(GPFCE) en veille.

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2-4, rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 1959

Date de changement de dénomination 28/10/2015

Capital social 366 183 800 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

Cesfiliales et JV ont pour objet, principalement, la commercialisation et la vente d’engrais et autres produits
et services dans le cadre du développement de la filiére agricole en Afrique.

OCP Fertilizantes

OCP Fertilizantes, détenue a 100% par OCP International Cooperative, est une société de droit brésilien,
créée en 2013, spécialisée dans la distribution d’engrais au Brésil. La création de cette filiale offre une
plus grande flexibilité a la Société pour la commercialisation de ses produits au Brésil (stockage, ache-
minement, logistique, etc.), ainsi qu’une plus grande proximité avec les clients finaux.

Dénomination sociale OCP Fertilizantes Ltda

Domaine d'activité Distribution d'engrais

Forme juridique Société a responsabilité limitée

Siége social Ay. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455 — 7th floor
Sdo Paulo, SP | Postal Code: 04543-011

Date de constitution 06/05/2013

Capital social 41 037 842 Real

Valeur nominale des titres 1 Real

. . OCP International Cooperatieve U.A. : 100%
Actionnaires

Source: OCP SA

10 A ce jour OCP Africa et ses filiales ne détiennent aucun site de production



OCP North America

OCP North America (anciennement dénommeée OCP Reserach LLC), détenue a 100% par OCP
S.A. est une société de droit américain créée en 2016. Cette société a pour objet la distribution d’engrais
et de produits phosphatés sur le marché nord-américain et la fourniture de prestation de services aux
entités du Groupe, notamment la veille stratégique du marché des phosphates.

Dénomination sociale OCP NORTH AMERICA, INC,,

Distribution d’engrais et de produits phosphatés sur le marché
nord-américain, Renforcement des relations avec les clients,
développement de nouveaux partenariats, veille stratégique sur
le marché des phosphates

Domaine d'activité

Forme juridique Incorporated (Inc.)
OCP North America, Inc.
Siége social 1370 Sixth Avenue, 32nd Floor

New York, NY 10019
19/01/2016 sous la dénomination de « OCP Research LLC »

Date de constitution renommeée en « OCP North America Inc. » le 30/01/2019
Date d’entrée d’OCP SA 19/01/2016
Capital social 5041 000 Dollars
Valeur nominale des titres 0.01 USD
Actionnaires OCP SA : 100,0%
Source : OCP SA
SAFTCO

SAFTCO, détenue a 100% par OCP Cooperatiéve U.A., est une société de droit suisse, créée en 2016,
qui a pour objet le négoce de matiéres premieres incluant le phosphate, les engrais et les produits chi-
migues.

Dénomination sociale SAFTCO S.A.
Négoce de matiéres premieres incluant le phosphate, les

Domaine dactivite engrais et les produits chimiques

Forme juridique Société anonyme

Siége social Rue du Mont-Blanc 3, 1201 Genéve

Date de constitution 25/05/2016

Date d’entrée d’OCP SA 25/05/2016

Capital social 15 100 000 Franc Suisse

Valeur nominale des titres 1 Franc Suisse

Actionnaires OCP International Cooperatieve : 100,0%

Source : OCP SA
OCP International Co6peratieve U.A.

OCP International Codperatieve U.A. (« OCP Coop ») est une filiale de droit néerlandais détenue a
100% par OCP S.A. Cette filiale est une holding d’investissement détenant des participations majoritaires
dans les sociétés suivantes : SAFTCO, OCP do Brazil, OCP Fertilizantes, OCP Support Services Limited,
Black Sea Fertilizer Trading Co, OCP Singapore Services & Products, Bidra InnovationVentures Fund
et Bidra InnovationVentures. OCP Coop détient également des participations minoritaires dans OCP De
Argentina, Fertilizantes Heringer, Fertinagro Biotech.

Dénomination sociale OCP International Codperatieve U.A.

Domaine d'activité Holding d'investissement

Forme juridique Cooperative de droit néerlandais

Siége social Herikerbergweg 88, 1101 CM Amsterdam, Pays-Bas
Date de constitution 15/04/2011

Capital social 213 143071 USD

Valeur nominale des titres N.A.

Actionnaires OCP S.A. :100,0%




Source : OCP SA

11.2.2.2. JOINT VENTURES ET PARTICIPATIONS :

SEEFCO

SEEFCO, joint-venture a parts égales entre le Groupe Al-Dahra et la Société, est une société de droit
roumain. Créée en 2021, elle a pour objet la commercialisation d’engrais en Roumanie et dans les pays

VOoisins.

Al-Dahra, est un groupe leader dans I’agroalimentaire, spécialisé la cultivation, la production et le com-
merce d'aliments pour animaux et de produits alimentaires essentiels, ainsi que dans la gestion de la

chaine d'approvisionnement de bout en bout.

Dénomination sociale
Domaine d'activité
Forme juridique
Siége social

Date de constitution

Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres

Actionnaires

South East Europe Fertilizer Company (SEEFCO)
Commercialisation d’engrais et d’autres intrants agricoles en
Roumanie et dans la sous-région

Joint Stock Company

54B lancu de Hunedoara Blvd, 4th floor, Avantgarde Office
Building, Bucharest, Romania

01/11/2021

01/11/2021

4 000 000 RON

4000 RON

OCP S.A. : 50,0%

Aldahra : 50,0%

Source : OCP SA

11.2.3. FILIALES SERVICES

JESA

JESA est une joint-venture détenue a 50% par OCP S.A. et a 50% par WORLEY PARSONS!.

Cette société de droit marocain a été créee en 2010 avec I’ambition d’accompagner la Sociéte, ainsi que
d’autres clients au Maroc et a I’international, dans leur développement industriel. Elle fournit des pres-
tations d’ingénierie, d’approvisionnement et de construction dans des activités liées a I’exploitation des
phosphates ou a des projets d’infrastructure (énergie, eau, ports, routes etc.). JESA était auparavant
dénommée Jacobs Engineering S.A. mais sa dénomination sociale a été modifiée suite a 1’acquisition
du groupe Jacobs Engineering Inc. par WORLEY PARSONS.

Dénomination sociale
Domaine d'activité
Forme juridique
Siege social

Date de constitution
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

JESA
Prestations de services d’ingénierie et de gestion de projet
Société anonyme

Nearshore Park, 1100 Bd Al Qods, Shore 27
Sidi Maérouf - Casablanca

13 Ao(t 2010
45 000 000 Dirhams
100,0 Dirhams

OCP SA : 50,0%
WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND HOLDCO
GMBH : 50,0%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le groupe Worley Parsons, dont le siége se trouve en Australie, est un groupe spécialisé dans les études

et le conseil en ingénierie.

11 WORLEY PARSONS DEUTSCHLAND HOLDCO GMBH



OCP Hospitality (anciennement dénommée Services)

OCP Hospitality, filiale détenue a 100% par OCP S.A, est une société de droit marocain sise au 2-4 rue
Al Abtal, Hay Erraha a Casablanca, qui opére principalement dans le secteur de I’hotellerie. Elle a pour
objet la détention et I’exploitation direct ou indirect de tous ensemble hotelier, restaurant et complexes
touristiques et sportifs.

OCP Hospitality détient 75,6% du capital de MHC "Maghreb Hospitality Company"'.

Dénomination sociale OCP Hospitality
Acquisition et exploitation de biens hoteliers et

Domaine d'activité installations similaires, facility management, restaura-
tion et agence de voyage

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 01 février 2013

Siege social 2 — 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca

Capital social 3205 167 700 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

Maghreb Hospitality Company (« MHC »)

MHC est une filiale détenue par OCP Hospitality a hauteur de 75,6% et par le Fonds Hassan Il pour le
Développement Economique et Social & hauteur de 24,4%. MHC opére dans le secteur hotelier et détient
des participations dans la Société La Mamounia (« SLM ») & hauteur de 52,07%, la Société Fonciere
La Lagune (« SFL ») a hauteur de 82,8%, la Société Palais Jamai (« SPJ ») & hauteur de 100% et la
Société de Gestion de I’Hotel Michlifen (« SGHM ») a hauteur de 80%. MHC détient directement dans
son bilan I’Hétel Michlifen.

Dénomination sociale Maghreb Hospitality Company

Détention et acquisition d’actifs dans le secteur im-

Domaine d'activité e o . 1y
omaine dactivité mobilier ainsi qu’exploitation et gestion hoteliere

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 18 décembre 2019

Siege social 2 — 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Capital social 4 100 000 000 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

OCP SA : 75,6%

Actionnaires Fonds Hassan 1l : 24,4%

Source : OCP SA

Présentation des partenaires

Le Fonds Hassan Il a pour objet le financement de tout projet contribuant a la promotion de I’investis-
sement et de I’emploi, ainsi qu’aux différents programmes d’habitat, d’infrastructure autoroutiere, d’ir-
rigation.



Teal Technology Services
Au 30 Juin 2023, Teal Technology Services S.A. est détenue a 100% par OCP S.A.

Dénomination sociale  Teal Technology Services

Domaine d'activité Fourniture de services numériques et informatiques pour entreprises afri-
caines

Forme juridique Société anonyme
Casablanca Nearshore Park, Shore 19

Siége social 1100 Bd Al Qods — Quartier Sidi

Maérouf 20270 Casablanca — Maroc
Date de constitution 14/12/2017

Capital socigl 15 000 000 Dirhams
?i/t?!aesur nominale des 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA

Teal Technology Services a été créée afin d’accompagner les entreprises africaines et marocaines, tous
secteurs confondus, a travers des services numériques et informatiques leur permettant d’accélérer leur
transformation digitale et en faire une réussite.

Courant le 1% semestre 2023, OCP SA aracheté les parts détenues par IBM dans Teal Technology Services.
UMG6P Paris Office (anciennement dénommée OCP International SAS)

UMBG6P Paris Office est une société de droit francais sise au 19 rue de I’ Amiral Hamelin & Paris, qui opére
principalement dans le secteur de I’immobilier et celui du conseil. Elle a pour objet la détention et I’exploi-
tation de biens immobiliers, la location immobiliere et le conseil et assistance adressés exclusivement aux
entités du Groupe OCP.

La filiale a connu un changement d’actionnariat courant 2022, avec la cession de 95% des titres d’OCP SA
dans UMG6P Paris Office a UMGP France SAS.

UMBGP Paris Office compte parmi ses actifs un ensemble immobilier qui comporte un terrain de 653 m2, sur
lequel est construit un hotel particulier d’une surface batie globale de 1 703 m2, a usage de bureaux princi-
palement et de logement pour une petite partie.

Dénomination sociale UMBG6P Paris Office

Domaine d'activité Achat, acquisition et exploitation de tous biens mobiliers et immobiliers ; conseil et
assistance dans les domaines des secteurs minier et industriel ; la prise de
participations dans d'autres entités

Forme juridique Société par actions simplifiées de droit francais
Siége social 19, rue Hamelin 75016 Paris

Date de constitution 29/06/1943

Date d’entrée d’OCP SA  01/07/2015

Capital social 30 420 913,50 Euros

Valeur nominale des 42,5 Euros

titres OCP SA. : 5%

Actionnaires UMB6P France SAS : 95%

Source : OCP SA



SOTREG

SOTREG, société anonyme au capital de 56 millions de dirhams, détenue a 100% par OCP SA. Cette filiale
a été créée en 1973 avec pour unique objet le transport du personnel du Groupe OCP.

Dénomination sociale SOTREG

Domaine d'activité Transport du personnel du Groupe OCP

Forme juridique Société anonyme

Siege social ?ngle Avenue Hassan Il & Avenue 2 Mars — BP 142, Khouribga
5000

Date de constitution 17/07/1973

Capital social 56 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA

DOOC S.A.

DOOC S.A,, filiale détenue a 100% par OCP SA depuis 2021, anciennement joint-venture détenue a 50%
par OCP S.A. et a 50% par le groupe DuPont de Nemours.

Cette société de droit marocain a été créée en 2013 afin de fournir des prestations de conseil et de formation
dans les domaines de la sécurité industrielle, de I’environnement, de 1’énergie et de la productivité indus-
trielle.

Dénomination sociale DOOC S.A.

Domaine d'activité Fourniture de services de conseil en matiére de sécurité et
développement durable des opérations industrielles

Forme juridique Société anonyme

Siege social Casablanca Nearshore Park — Shore 2 — Plateau 605, Sidi
Maarouf, Casablanca

Date de constitution 25/12/2013

Capital social 50 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA :100,0%

Source : OCP SA
OCP Solutions (anciennement déenommeée SMESI)

OCP Solutions a été créée en 1959 et a changé de dénomination en février 2018. Elle est dotée d’un capital
de 20 millions de dirhams et est détenue & 100% par OCP SA. Son activité consiste en la réalisation de
prestations de conseil et d’assistance technique en stratégie, management et organisation, et en la fourniture
de travaux de modélisation et d’analyses quantitatives.

Dénomination sociale OCP Solutions

Domaine d'activité Bureau d’études

Forme juridique Société anonyme

Siege social 2, rue Al Abtal Hay Erraha — Casablanca
Date de constitution 04/05/1959

Capital social 20 000 000 Dirhams

Valeur nominale des titres 500,0 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA



COMATAM

Créée en 1991 et dotée d’un capital social de 14 500 000 dirhams, la COMATAM est une filiale a 100%
du Groupe OCP. Elle est spécialisée dans la consignation de navires et I’affrétement de produits miniers,
phosphates en particulier. Elle a également comme objet la création, ’acquisition et I’exploitation de
tous services d’affrétements ou de services maritimes de transport pour toutes destinations ainsi que
tous transports par terre et par eau s’y rattachant.

Dénomination sociale COMATAM

Consignation de navires et affrétement de produits

Domaine d'activité -~ L
miniers, phosphates en particulier

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 1991

Siege social 2 — 4 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Capital social 14 500 000 Dirhams

Valeur nominale 100 Dirhams

Actionnaires OCP SA : 100,0%

Source : OCP SA
11.2.4. FILIALES «<AUTRES »
SADV

La Société d’Aménagement et de Développement Vert (« SADV ») est une filiale détenue a 100% par
UMG6P Endowment Holding, elle-méme totalement détenue par 1’Université Mohammed VI Polytech-
nique. Cette société est en charge de I’aménagement et du développement de projets urbains a travers
notamment le projet Ville Verte Mohammed VI a Benguerir, correspondant a une ville nouvelle a voca-
tion universitaire répondant aux critéres de respect de I’environnement et de la promotion du développe-
ment durable.

Dénomination sociale Société d’Aménagement et de Développement Vert
Domaine d'activité g:r:cet?ggement et développement de projets urbains, gestion
Forme juridique Société anonyme
Siege social 2 rue Al Abtal, Hay Erraha, Casablanca
Date de constitution 09/12/2011
Capital social 2 784 991 300 Dirhams
Valeur nominale des titres 100 Dirhams
Actionnaires UMG6P Endowment Holding : 100,0%
Source : OCP SA
SAEDM

La Société d’Aménagement et de Développement de Mazagan (« SAEDM ») est une filiale détenue a
51% par OCP S.A. et a 49% par la Direction des Domaines Privés de 1’Etat (Ministere de I’Economie et
des Finances).

Cette société a pour objet I’aménagement, le développement et la construction de projets immobiliers au
Maroc a travers notamment le P6le Urbain de Mazagan.

Dénomination sociale Société d’Aménagement et de Développement de
Mazagan (SAEDM)
Domaine d'activité Aménagement, Développement & Commercialisation

dans le domaine Immobilier
Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 24 décembre 2013
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Siege social 2-4, rue Al Abtal- Hay Erraha — Casablanca
Capital social 608 382 000 Dirhams
Valeur nominale 100 Dirhams
Actionnaires OCP SA : 51,0%

Direction des Domaines privés de I’Etat (Ministére de
I’Economie et des Finances) : 49,0%

Source : OCP SA
Université Mohammed V1 Polytechnique (« UMGP »)

L’Université Mohammed V1 Polytechnique est une institution de recherche et de formation installée au
cceur de la Ville Verte de Benguerir. Soutenue par la Fondation OCP, 1’Université développe des pro-
grammes d’enseignement de haut niveau reposant sur les fondamentaux suivants : enseignement, re-
cherche, développement, transfert des technologies, incubation de projets innovants, etc. Les unités d’en-
seignement de 1’Université développent des partenariats internationaux avec des établissements de re-
nom, auxquels s’ajoutent pres de 200 accords d’échange et de recherche conclus avec des établissements
et des industries sur tous les continents.

Par ailleurs, UM6P détient notamment les sociétés Atlas Cloud Services et InnovX a hauteur de 100% et
UMG6P Endowment Holding également a hauteur de 100%. Cette derniére détient la totalité des titres de
la SADV.

Dénomination sociale Université Mohammed VI Polytechnique « UMG6P »

Enseignement supérieur et développement de la re-

Domaine dactivite cherche scientifique et technologique

Forme juridique Société anonyme

Date de constitution 13 juin 2013

Siege social LOT 660, Hay Moulay Rachid, Benguérir, Maroc
Capital social 32 034 650 900 Dirhams

Valeur nominale 100,0 Dirhams

Actionnaires Fondation Sociale Groupe OCP : 100,0%

Source : OCP SA

OCP Green Water

OCP Green Water est une filiale de droit marocain détenue a 100% par OCP S.A. Son domaine d’acti-
Vvité consiste en I’exploitation d’un établissement pour le traitement de 1’eau, la production et commer-
cialisation d’eau de source non conventionnelle. Elle a également comme objet la production et la com-
mercialisation d’eau a usage industriel et d’eau potable.

Dénomination sociale OCP Green Water

Développement, financement, construction, exploitation et
maintenance d’unité de production d’eau a usage industriel et
d’eau potable

Domaine d'activité

Forme juridique Société anonyme

Siége social Jorf Lasfar BP118 Province El Jadida
Date de constitution 14/11/2022

Date d’entrée d’OCP SA 14/11/2022

Capital social 1 000 000 000 dirhams

Valeur nominale des titres 100 Dirhams

Actionnaires OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA
OCP Green Energy

OCP Green Energy est une filiale de droit marocain détenue a 100% par OCP S.A. Son domaine d’activité
consiste en la production et la commercialisation d’énergie électrique produite a partir de sources d’éner-
gies renouvelables. Elle a également comme objet la production et la commercialisation d’énergie élec-
trique produite & partir de sources d’énergies renouvelables.
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Dénomination sociale

Domaine d'activité

Forme juridique

Siége social

Date de constitution

Date d’entrée d’OCP SA
Capital social

Valeur nominale des titres
Actionnaires

OCP Green Energy

Développement, financement, construction, exploitation et
maintenance d’installations de production de 1’énergie élec-
trique a partir de source d’énergie renouvelable.

Société anonyme

Cité OCP, Hay Moulay Rachid, Boite postale 36, Ben Guérir
17/11/2022

17/11/2022

375 000 000 dirhams

100 Dirhams

OCP S.A. : 100,0%

Source : OCP SA

11.3. DIVIDENDES

La distribution de dividendes est décidée chaque année lors de I’ Assemblée Générale des Actionnaires pour
les Joint-Ventures (JV) et pour les filiales. Cette décision tient compte de la situation financiere de la JV /
filiale et du plan d’investissement inscrit dans le cadre de sa stratégie globale.
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I1l. SECTEURD’ACTIVITE
1.1, INTRODUCTION

Le phosphore contenu dans les roches phosphatées est principalement utilisé dans la production d’engrais :
ceux-ci représentent environ 87 % de la demande mondiale de produits phosphatés. Le phosphore sert égale-
ment a la fabrication d’agents de conservation alimentaire et de produits cosmétiques, au traitement de I’eau
et & la métallurgie.

Les engrais sont utilisés pour accroitre la fertilité des sols par apport de nutriments et permettent d’améliorer
le rendement de la production des cultures agricoles. Les engrais sont classés selon leur apport de macronutri-
ments (nécessaires en grandes quantités) et de micronutriments. Indispensables a la croissance des plantes, les
principaux macronutriments sont I’azote (N), le phosphore (P) et le potassium (K).

Chacun de ces trois macronutriments a une fonction spécifique dans la formation des plantes et dans leur
développement, d’ou la nécessité d’équilibrer les proportions de ces trois nutriments afin d’optimiser 1’effica-
cité des engrais.

Le phosphore joue un réle fondamental dans le développement des racines des plantes ; il est également indis-
pensable & la photosynthése tout comme a la germination. L’azote est un élément important pour la croissance
et le rendement de la plante. Enfin, le potassium sert a améliorer 1’assimilation de I’eau par la plante et sa
résistance a la sécheresse, aux maladies, aux aléas climatigues, aux mauvaises herbes et aux insectes. Bien que
ces nutriments soient naturellement présents dans les sols, ils s’épuisent avec le temps, ayant pour conséquence
la diminution des rendements agricoles, d’ou la nécessité d’appliquer des engrais.

Selon I’'TFA, la consommation mondiale de macronutriments pour 1’année agricole 2022 était de 188 millions
de tonnes, répartis comme suit : 56 % d’engrais azotés, 24 % d’engrais phosphatés, et 20 % d’engrais & base
de potassium

Consommation totale de nutriments (année agricole 2022)

Potassium (K20)

20%
Azote (N)
Phosphore 56%
(P205)
24%

Source: IFA — Short-Term Fertilizer Outlook 2022-2023

I11.2. LES DETERMINANTS DE LA CONSOMMATION MONDIALE D’ENGRAIS

La consommation mondiale d’engrais dépend principalement des demandes alimentaires humaine et
animale, qui dépendent a leur tour de la croissance démographique, de la superficie des terres culti-
vées, des évolutions dans les habitudes alimentaires notamment des pays émergents et de la consom-
mation de biocarburants. Compte tenu du potentiel limité d’accroissement des terres arables, la pro-
ductivité agricole est un enjeu majeur pour faire face au défi alimentaire d’ici 2050, et les engrais
jouent un réle clé dans I’accroissement des rendements agricoles.

Selon I’TF A, le taux de croissance annuel moyen de la consommation d’engrais a base d’azote, de phosphore

et de potasse a atteint, entre 2000 et 2020 respectivement de 1.5%, 1.9% et 2.9% par an.

La consommation mondiale d’engrais phosphatés devrait atteindre 50 millions de tonnes P.Os a horizon 2026
par rapport a une consommation de 47 millions de tonnes P.Os en 2023. En effet, la consommation mondiale
devra dépasser son pic de 2020 a horizon 2026 aprés des années 2021 et 2022 caractérisées par une baisse

de la demande mondiale.
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Le graphique ci-dessous illustre les prévisions de croissance de la consommation mondiale d’engrais
phosphatés :

Evolution (prévue) de la consommation mondiale d’engrais phosphatés (2000 — 2026) (en millions de tonnes P205)

|'|-5% p.a.h_l +3% p.a.

202

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023F 2026F

EN mP205 mK20

Source : IFASTAT, IFA Medium-Term Fertilizer Outlook 2022 — 2026, July 2022

Le graphique ci-dessous illustre la part de chaque région dans la consommation mondiale d’engrais
phosphatés jusqu’en 2035.

Consommation en Mt P20s (2000-2035)

59
55
49 5
45
42
37
- -
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

W Asiedel'Est M Asie du Sud Amérique du Nord W Amérique Latine M Afrique B Autres

Source : IFA, CRU. 2010-2020 réalisé. 2020-2035 estimations CRU Novembre 2022

CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE ET TERRES ARABLES

Comme le montrent les graphiques ci-dessous, d’aprés les Nations Unies, la population mondiale
devrait augmenter de +24 % entre 2020 et 2050, atteignant prés de 9.7 milliards d’habitants. Sur la
méme période, selon la FAO, la superficie de terres arables par habitant devrait diminuer de 13% a
1’échelle mondiale entre 2020 et 2050 pour s’établir autour de 0.18 hectares par habitant, notamment
en raison de I’intensification des phénomeénes d’urbanisation et d’industrialisation.
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Croissance démographique mondiale (en milliards) Superficie de terres arables par habitant (ha/habitant)
0.25
8.8 9.7 0.22
co I8 020 .19 0.18
6.1 I I I I I I I
2000 2010 2020 2035 2050 2000 2010 2020 2035 2050

ource: FAO, 2018, The future of food and agriculture — Alternative pathways to 2050. Rome; UN world population prospect 2022

Par consequent et afin de répondre au défi alimentaire mondial, un accroissement des rendements a
I’hectare est nécessaire pour étre en mesure d’augmenter la production agricole, ce qui nécessite des
apports toujours plus importants en nutriments a travers I’application d’engrais.

111.2.2.EVOLUTION DES HABITUDES ALIMENTAIRES DANS LES PAYS EMERGENTS

Les pays développés appliquent généralement davantage d’engrais phosphatés que les pays émergents,
au vu de la maturité de leur agriculture. Cependant, la croissance économique soutenue que connais-
sent les pays émergents stimule la demande d’aliments destinés a la consommation humaine et ani-
male, générant des taux de croissance de consommation d’engrais phosphatés plus soutenus.

En effet, dans un contexte de croissance annuelle des PIB importante, les populations des pays émer-
gents adoptent des régimes alimentaires de plus en plus riches en protéines a mesure que leur pouvoir
d’achat augmente. Ainsi, la consommation des céréales destinées a 1’alimentation du bétail et des
volailles croit, et par conséquent la demande d’engrais.

A titre d’exemple, 7 kg de céréales sont nécessaires pour produire 1 kg de beeuf et 2 kg pour produire
1 kg de volaille. Par ailleurs, selon la FAO et I’OCDE, la consommation de viande devrait augmenter
de 4% en 2031 par rapport a la moyenne 2019-2021 a I’échelle mondiale et de 8 % dans les pays en
voie de développement.

Consommation de protéines (grammes par personne et Quantité de céréales (en kilogrammes) nécessaire pour

par jour en fonction du PIB par habitant en KUSD produire 1 kg de viande
0 United
0 o L4 . e Siates
o e & o & g e
‘- A e @ rermany Beeuf X
g ]
‘s
RZ=10,6332
Volaille 2x
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0 20 40 .0 .

Source : FAOSTAT et Banque mondiale, IFA, 2009.
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Source : FAOSTAT 2022

PRIX ET STOCKS DES PRODUITS AGRICOLES
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Les niveaux de prix et de stocks des produits agricoles influent sur le budget que les agriculteurs peuvent
consacrer & I’achat d’engrais. De mai 2020 a mai 2022, les prix des produits agricoles ont connu une
hausse importante due aux conditions climatiques défavorables et a I’éruption de la guerre en Ukraine en
2022. En effet, le phénoméne de La Nifia qui a perduré sur les trois dernieres années a négativement
impacteé le niveau de production agricole mondiale. Les prix des denrées alimentaires ont progressivement
augmenté en 2020 et 2021 pour atteindre des niveaux record en 2022. A la suite du début de la guerre en
Ukraine en février 2022, les incertitudes liées a la production et aux exportations Ukrainiennes et Russes
de céréales et d’oléagineux ont pesé lourdement sur les marchés mondiaux. Néanmoins, les accords trou-
vés dans le cadre de la Black Sea Grain Initiative ont permis d’apaiser les tensions sur les marchés agri-
coles. Les prix des principaux produits agricoles (blé, mais, soja) se sont repliés depuis mai 2022 pour
retrouver les niveaux d’avant-guerre au deuxieéme trimestre 2023.

Evolution des indices de prix sur les céréales et oléagineux mais, du soja et du blé (2018-2023)
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Source : International Grains Council, IGC Grains and Oilseeds Index (GOI).

* Indice Composite sur les céréales et oléagineux. Tous les indices sont rebasé & 100 & Janvier 2000

D’aprés les prévisions du département de I’ Agriculture des Etats-Unis (USDA), les stocks mondiaux
de céréales en pourcentage de la consommation mondiale, a fin 2023/2024, devraient étre de 28 %
(environ 100 jours de consommation). Rappelons que le niveau moyen pour la période 2000-2022
correspondait a 90 jours de consommation.




Stocks mondiaux de céréales en pourcentage de la consommation — ratio stock/utilisation (2000-2024)
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Note : estimation pour 2022/23 et prévision pour 2023/202. Source : USDA, World Agricultural Supply and Demand Estimates(WASDE) mai 2023

PRODUCTION DE BIOCARBURANTS

Selon I'Agence Internationale de I'Energie (IEA), la production de biocarburant a augmenté a un
rythme annuel moyen de +4% sur les dix derniéres années. Cela est notamment dil au nombre gran-
dissant de pays adoptant des législations visant a remplacer les combustibles fossiles.

Cette tendance a influencé les pratiques agricoles dans la mesure ou elle a contribué a I’accroissement
de la demande en céréales & destination des biocarburants (mais aux Etats-Unis, canne a sucre au
Brésil ou betterave a sucre dans I’Union Européenne), et par conséquent, affectant a la hausse la de-
mande d’engrais.

Aprés une période de volatilité accrue due au contexte du Covid-19 et de la reprise subséquente, la
consommation de biocarburants devrait augmenter sur la période 2022-2031. La baisse actuelle de la
consommation mondiale de carburants laisse cependant entrevoir une croissance limitée a court-
terme. Néanmoins, I’utilisation des biocarburants reste favorisée par son impact environnemental po-
sitif. Selon I’ AIE, les biocarburants devront répondre a 15% de la demande énergétique mondiale pour
le secteur du transport a horizon 2030 dans son Net Zero Scenario. La part des biocarburants dans la
demande énergétique du secteur du transport devra donc quadrupler par rapport & 2021 (3.6% de la
demande totale). Le challenge environnemental devra donc continuer a supporter la production de
biocarburants @ minima sur le moyen terme.

Production de biocarburants aux niveau mondial depuis 2000 (en milliards de litres)
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Source : FAO et OCDE. Perspectives Agricoles de /’OCDE et de la FAO 2022-2031

LES IMPERATIFS DES ENJEUX DE DURABILITE
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Le secteur agricole est confronté a un défi crucial : nourrir une population mondiale croissante tout
en réduisant son empreinte écologique et en préservant les ressources naturelles pour les générations
futures. L'agriculture est au cceur des enjeux environnementaux, avec des effets a la fois négatifs
tels que la pollution et la dégradation des sols, de I'eau et de I'air, mais aussi des effets positifs, tels
que l'absorption des gaz a effet de serre par les cultures et les sols, et certaines pratiques agricoles
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qui atténuent les risques climatiques. Dans cette perspective, la fertilisation joue un réle majeur pour
relever ces defis.

L’impératif de préserver les ressources en terres, en eau et en engrais minéraux oblige a tirer le
meilleur parti de chaque élement nutritif. Grace a la personnalisation des produits de fertilisation et
a lI'adoption de pratiques agricoles durables, il est possible d'optimiser I'utilisation des nutriments
nécessaires a la croissance des plantes, tout en minimisant les impacts néfastes sur I'écosystéme. En
ajustant judicieusement les pratiques de fertilisation, il est ainsi possible de préserver la qualité de
I'eau, de réduire les émissions de gaz a effet de serre, de prévenir la dégradation des sols et de
protéger la biodiversité.

111.3. L’OFFRE MONDIALE D’ENGRAIS PHOSPHATES
RESERVES MONDIALES DE PHOSPHATES

Les engrais phosphatés sont généralement produits a partir de trois éléments principaux : la roche
phosphatée, le soufre et I’ammoniac. Les réserves de roche sont généralement localisées dans d’an-
ciennes zones de remontée des eaux océaniques et d’anciens milieux pauvres en énergie. Les forma-
tions de roche phosphatées se présentent le plus souvent sous la forme de phosphorites sédimentaires
d’origine marine. Les plus grands gisements de roche phosphatée se trouvent au Maroc, en Chine, au
Moyen-Orient et aux Etats-Unis. De vastes gisements non sédimentaires ont également été recensés
au Brésil, au Canada, en Finlande, en Russie et en Afrique du Sud. D’aprés le rapport publié en janvier
2023 par 1’USGS, le Département d’études géologiques des Etats-Unis, les réserves mondiales de
roche phosphatées sont évaluées a environ 72 milliards de tonnes, dont 50 milliards se trouvent au
Maroc comme le montre la carte ci-dessous :

Réserves de phosphate & I’échelle mondiale (en milliards de tonnes)

Reserves
Mondiales
72

Source : USGS, Janvier 2023
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PRODUCTION MONDIALE DE ROCHE DE PHOSPHATE

Principaux pays producteurs de roche phosphatée en 2022 (en MT de tonnes de roche)
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Source : USGS, Janvier 2023

La production de roche phosphatée s’est accrue considérablement, passant de 133 millions de
tonnes en 2000 a 220 millions de tonnes en 2022, selon USGS, a un taux de croissance annuel
moyen de +2%.

La production d’engrais phosphatés (DAP/MAP/TSP) a cru & un rythme soutenu sur les der-
niéres décennies, augmentant d’environ 19,9 millions de tonnes de P20s en 2000 a 30,2 mil-
lions de tonnes de P20sen 2022, soit un taux de croissance annuel moyen de 1,9%, d’aprés
CRU.

Ce niveau de production a permis un maintien des taux d’utilisation des capacités de granu-
lation entre 60% et 72% sur 2000-2022. Au cours de cette méme période, la consommation a
crl plus rapidement que 1’évolution de la capacité mondiale avec respectivement un taux de
croissance annuel de 2,4% pour la premiere et 2,0% pour la seconde, selon CRU.

Le graphique ci-dessous illustre les évolutions historiques et les prévisions d’augmentation
de la production et des capacités jusqu’en 2026.

Production mondiale d’engrais (DAP/MAP/TSP) et capacité (en MT P20s) et taux d’utilisations de la capacité (%)
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I11.4. COMMERCE INTERNATIONAL DE PHOSPHATE ET DERIVES

Les principaux marchés des produits phosphatés sont les suivants :

= Roche phosphatée : Roche vendue pour une application directe dans les sols acides,
ou utilisée par d’autres industriels pour étre transformée, principalement en engrais

= Acide phosphorique : Acide acheté pour étre transformé dans des usines, principa-
lement en engrais phosphatés ;

= Acide phosphorique purifié et produits phosphatés pour [ ’alimentation des animaux

. Produits destinés a étre transformés ou utilisés directement dans les industries
agro- alimentaires ou pour I’alimentation d’animaux d’élevage ;

= Engrais phosphaté : Produits fertilisants destinés a I’application directe, ou utilisés
en mélange avec d’autres engrais azotés ou potassés.

Selon CRU, le commerce mondial de roche phosphatée, d’acide phosphorique et d’engrais
phosphatés s’est €levé a 27 millions de tonnes P205 en 2022, contre 31,1 millions de tonnes
P205 en 2021, soit une baisse annuelle de I’ordre de 13%. Sept pays ont représenté 75% du
commerce mondial de roche, d’acide phosphorique et d’engrais phosphatés en 2022. Il s’agit
du Maroc, de la Chine, de la Russie, de la Jordanie, de 1’ Arabie Saoudite, de I’Egypte et des
Etats-Unis comme Iillustre le graphique ci- dessous :

Part de marché (trade) des principaux exportateurs de produits phosphatée (2022)
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Source : statistiques de CRU (2022).
111.4.1.ROCHE PHOSPHATEE

La roche phosphatée est principalement produite et transformée dans les pays détenant des
réserves de minerais. Sur les quelques 200 millions de tonnes de roche phosphatée produites
en 2022, seulement 28,6 millions de tonnes ont fait 1’objet d’échanges commerciaux a 1’in-
ternational. Ces derniers ont baissé de11% par rapport a 2021, ou le commerce mondial de
roche phosphatée s’élevait a 32,2 millions de tonnes.

Le graphique ci-dessous montre les principaux exportateurs de roche phosphatée en 2022. Le
Groupe étant parmi les acteurs les plus importants, avec une part de marché de 20% des ex-
portations mondiales en volume, sachant qu’il représentait 15% de la production mondiale de
roche phosphatée la méme année, selon CRU.

Part de marché (trade) des principaux exportateurs de roche phosphatée (2022)
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Source : statistiques de CRU (2022)
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Hormis le Maroc, les principaux pays et acteurs exportateurs de roche phosphatée en 2022
sont : la Jordanie (Jordan Phosphates Mines Co), I’Egypte (Misr Phosphates et Al Watanya),
et le Pérou (Misky Mayo et Bayovar).

Le graphique ci-dessous montre les principaux importateurs de roche phosphatée de 2019 a 2022.

Importations mondiales de roche phosphatée (en million de tonnes)

15,6
©15,0
137 14,6
8,2 8,6 8,9
6.3 6.9 69 65 g3
I III B 01 01 03 01
I . —
Asie Europe Amérique Océanie Afrique

2019 =2020 =m2021 m2022

Source : statistiques de CRU (2019 a 2022)
111.4.2. ACIDE PHOSPHORIQUE

Les exportations mondiales d’acide phosphorique ont atteint 3,9 millions tonnes P.Os en
2022, en baisse de 3,7% par rapport a I’année précédente.

Le graphique ci-dessous montre les principaux exportateurs d’acide phosphorique en 2022.

Part de marché des principaux exportateurs d’acide phosphorique (2022)
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Source : statistiques de CRU (2022)

Le Groupe est le principal exportateur d’acide phosphorique, avec une part de marché attei-
gnant 38% des exportations mondiales en volume en 2022, alors qu’il représentait 14,4% de
la production mondiale d’acide phosphorique la méme année, selon CRU.

Le graphique ci-dessous montre les principaux importateurs d’acide phosphorique de 2019 & 2022.

Importations mondiales d’acide phosphorique (en millions de tonnes de P20s)
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111.4.3.ENGRAIS PHOSPHATES

Les importations mondiales d’engrais phosphatés (DAP, MAP, et TSP) ont atteint prés de 14
millions de tonnes P,Os en 2022, soit une baisse de 16% par rapport a 2021 (16.7 millions de
tonnes P205).

Le graphique ci-dessous montre les principaux exportateurs d’engrais phosphatés en 2022.
Le Groupe est le ler plus grand exportateur d’engrais phosphatés, avec une part de marché
de 21% des exportations mondiales en volume en 2022, alors qu’il représentait 12,3% de la
production mondiale d’engrais phosphatés la méme année, selon CRU.

Part de marché des principaux exportateurs d’engrais phosphatés (2022)
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Source : statistiques de CRU (2022)

Hormis le Maroc, les principaux pays et acteurs exportateurs d’engrais, en 2022, sont : la Chine
(YunTianHua, Kailin- Wengfu, Yihua), les Etats-Unis (Mosaic), la Russie (Phosagro, EuroChem)

et I’ Arabie Saoudite (Ma’aden).

Le graphique ci-dessous montre les principaux importateurs d’engrais phosphatés de 2019 a 2022.
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Importateurs mondiaux d’engrais phosphatés (par million de tonnes de P20s)

8,0
6570
6,2 ’
15,48 5.7
2,2
2022, ¢
1,2

0,6 0,7,-090,8

I II 069705 07
mimm EmER

Asie Europe Amérique Afrique Océanie

m2019 w2020 m2021 m2022

Source : statistiques de CRU (2019 a 2022)

111.4.4.IMPORTATIONS MONDIALES DE PHOSPHATE PROVENANT DU GROUPE

Selon les estimations de CRU, en termes de volumes de P20s, les engrais phosphatés® du
Groupe (DAP, MAP et TSP) ont représenté respectivement 32%, 3%, 55%, 26%, 27% et 18%
des importations d’engrais phosphatés de I’Europe, de I’Amérique du Nord, de I’ Afrique, de
I’ Amérique du Sud, de I’ Asie, et de I’Océanie en 2022.
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IV. PRODUITS ET MARCHES DU GROUPE OCP

Le Groupe OCP est un producteur d’engrais verticalement intégré, présent sur 1’ensemble de la chaine
de valeur des phosphates, et spécialisé dans I’extraction, la production et la commercialisation (i) de
phosphates, (ii) d’acide phosphorique (dont I’acide phosphorique purifié) et (iii) d’engrais phosphatés.

En 2023, la Société est un des leaders mondiaux de la production de roche phosphates, d’acide phos-
phorique et d’engrais phosphateés.

Les activités miniéres du Groupe OCP sont situées dans les régions de Khouribga, de Gantour et de
Boucraa. Elles consistent en I'extraction, le traitement, I'enrichissement et la livraison de phosphates
aux unités chimiques du Groupe basées a Jorf Lasfar et Safi, ainsi qu’en I'exportation de roche vers
plus de trente pays.

Plus de deux tiers environ de la production de roche de la Société sont transformés en acide phospho-
rique, qui est lui-méme majoritairement transformé en engrais phosphatés. Les quatre principaux
types d’engrais phosphatés produits et exportés par la Société sont le MAP, le DAP, le TSP et les
NPK. Le Groupe s’est par ailleurs diversifié dans la production d’un certain nombre de produits de
spécialité a base de phosphates comme les engrais enrichis en soufre, la roche réactive, les micronu-
triments et les phosphates alimentaires.

La Société développe de plus en plus de produits spécifiques, a plus forte valeur ajoutée et plus adaptés
aux besoins des clients, et s’inscrit ainsi dans une tendance de « customisation » des engrais phospha-
tés.

La Société compte parmi ses clients des groupes industriels intégrés et non intégrés, des traders et des
distributeurs.

Les activités du Groupe sont organisées en deux axes principaux :

L’axe Nord est composé du site minier de Khouribga et du site chimique de Jorf Lasfar. Les
deux sites sont liés par un slurry pipeline ;

L’axe Centre est composeé de :
Bassin de Gantour (Benguerir et Youssoufia) et du site chimique de Safi.

Site minier Phosboucraa.
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Source : OCP SA

IV.1l. RESERVES

Les bassins phosphatés marocains sont répartis comme suit :
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Bassin des Oulad Abdoun dans la région de Khouribga ;
Bassin de Gantour dans la région de Youssoufia ;
Bassin de Oued Eddahab dans le Sahara marocain ;
Bassin de Meskala dans la région d’Essaouira.
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La carte des principaux sites d’implantation au Maroc se présente comme suit :

Bassins et ressources de phosphates au Maroc

ih Casablanca

ih ﬂ Jorf Lasfar Khouribga
‘h e sari Youssoufia

: . ~37%
éﬂ ssaouira Benguerir [
Gantour
~18%

Meskala

Laayoune

~2%

Boucraa ‘

’ Breakdown of Moroccan phosphate reserves (%)*
2w Mining Sites

|mmmm|  Slurry Pipeline

............ Conveyor

*——= Railway line
el Processing sites

akm Ports

Source : OCP SA

D’apreés les estimations de la Société, les réserves de Khouribga représentent, au 31 décembre 2022,
environ 43% des réserves totales du Groupe, tandis que les réserves de Gantour, Meskala et Boucraé
représentent respectivement environ 37%, 18% et 2% du total.

Selon I'étude de I’USGS publiée en janvier 2023, le Maroc posséde les plus importantes réserves de
phosphate au monde avec 50 milliards de tonnes, soit prés de 70% des réserves mondiales (72 mil-
liards de tonnes). Le Groupe OCP estime que les réserves économiquement exploitables représentent
plusieurs centaines d'années de consommation mondiale des phosphates (aux niveaux de consomma-
tion actuels).
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V.2

PROCESSUS D’EXTRACTION ET DE TRAITEMENT DU PHOSPHATE

Extraction du phosphate

Les principales étapes d’extraction du phosphate se présentent au 31 décembre 2022 comme suit :

b

Processus d’extraction du phosphate
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Source : OCP SA

Traitement du phosphate

En fonction de sa teneur en BPL (Bone Phosphate of Lime), le minerai extrait des gisements est classé
en quatre catégories :

Classification du phosphate par catégorie et par teneur en BPL
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e |
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Source : OCP SA
Le mode de traitement du minerai dépend de ses caractéristiques :

= Les phosphates HT et MT ont naturellement des teneurs marchandes et ne subissent que 1’opé-
ration de séchage, qui réduit leur humidité pour permettre le transport par train. Pour le trans-
port par slurry pipeline (minéraloduc), les phosphates HT et MT subissent une préparation
spécifique dans des lignes de préparations se trouvant dans les laveries ;

= Les phosphates BT et TBT nécessitent un relevement du titre en BPL dans les unités d’enri-
chissement. Avant d’étre séchées ou préparées pour un transport par le slurry pipeline,
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ces qualités subissent, un enrichissement humide par lavage, flottation ou un enrichissement
a sec par calcination.

La préparation pour le transport par pipeline, consiste en un broyage, en vue d’avoir une distribution
granulométrique qui permet a la fois d’optimiser le transport par pipeline et de répondre aux besoins
des unités de valorisation. Ces derniéres consomment la pulpe, sans aucune préparation préalable a
I’exception de 1’épaississement pour relever la concentration de la pulpe.

Les différents modes de traitement actuels sont :
Le lavage : permet I’enrichissement du phosphate de basse teneur (BT) par lavage a I’cau ;
La flottation : permet I’enrichissement du phosphate de tres basse teneur (TBT) par I’inter-
médiaire d’additifs ;
Les installations d’adaptation du produit lavé au transport par pipeline : Ces installations sont
annexées aux laveries, elles permettent de broyer et traiter le produit issu du lavage/flottation

en vue de lui conférer une granulométrie proche des exigences requises pour le transport par
pipeline ;

La calcination : permet d’éliminer les matiéres organiques contenues dans les phosphates (HT
ou BT);

Le séchage : permet de réduire I’humidité de phosphate a 2% de tous les produits (HT, MT,
BT enrichie et TBT enrichie).

1V.3. TRANSPORT DU PHOSPHATE

Le transport ferroviaire constituait jusqu’en 2014 le principal mode de transport de la roche du Groupe
de ses mines a ses installations de traitement et aux ports de Casablanca et de Safi pour exportation.

Le phosphate extrait a Youssoufia et a Benguérir continue a étre transporté par voie ferroviaire a Safi.

Le phosphate extrait a Khouribga est désormais transporté a Jorf Lasfar par le Slurry Pipeline. Le
pipeline, opérationnel depuis avril 2014, a permis de mettre en place un nouveau processus industriel
et une nouvelle supply-chain totalement intégrée permettant d’optimiser 1’ensemble du processus.

En effet, le pipeline a permis d’éliminer plusieurs étapes dans le processus de production et/ou de
logistique, notamment :

Elimination du séchage du produit destiné a la valorisation localement, ce qui permet de ré-
duire a la fois les codts et de réduire considérablement les émissions de CO2 ;

Elimination de la supply-chain trains ;

Elimination de circuits de stockage et de manutention par convoyeurs a bandes, au niveau de
la mine et au niveau du Hub de Jorf Lasfar ;

Elimination du broyage de produit au niveau des unités de production de 1I’acide phospho-
rique.



Il permet, en outre de réaliser une économie en eau, estimée a 3 millions de m3/an. Le nouveau pro-

cessus industriel est schématisé ci-dessous :

Nouveau processus industriel suite a I’intégration du Slurry Pipeline
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Source : OCP SA

Tracé du Slurry Pipeline Khouribga- Jorf Lasfar

Source : OCP SA
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IV.4. PROCESSUS DE TRANSFORMATION CHIMIQUE

Pour répondre aux besoins du marché international et développer une industrie locale de transforma-
tion des phosphates, le Groupe OCP s’est doté dés 1965 de complexes chimiques. Ces unités d’enver-
gure internationale sont spécialisées dans la production de deux catégories de
produits :

= L’acide phosphorique : il est essentiellement obtenu par la réaction du phosphate, extrait de
la mine, broyé avec I’acide sulfurique (procédé par voie humide). Ce produit entre dans la
composition des engrais, mais est également utilisé dans de nombreux secteurs industriels :
traitement de surface des métaux, industrie pharmaceutique et de la fermentation, traitement
des eaux usées, produits de nettoyage, cosmétiques, boissons, etc.

= Lesengrais phosphatés : ils sont fabriqués par le Groupe OCP a partir d’acide phosphorique.
Les processus de fabrication démarrent par I’attaque de la roche par de 1’acide sulfurique pour
produire de I’acide phosphorique, et aboutissent au superphosphate, simple ou triple, qui est
utilisé directement comme engrais. L’acide phosphorique peut également étre associé a de
I’ammoniaque (source d’azote) ou du potassium pour produire des engrais composes (DAP,
MAP, NPK). Le Groupe OCP produit également des engrais spécialisés comme le NPS, en-
richi en soufre, ou Teractiv®, formulation adaptée aux sols acides enrichie en calcium et en
soufre, principalement commercialisée en Afrique.

La capacité de production d’acide phosphorique et d’engrais du Groupe OCP est répartie entre deux
sites : Safi et Jorf Lasfar.

V.1. PROCESSUS DE PRODUCTION

Le processus de production des principaux produits commercialisés par le Groupe OCP se présente
comme suit :
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Source : OCP SA
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Acide sulfurique :

Le procédé de production d’acide sulfurique fait appel a trois phases industrielles successives :
Combustion de soufre pour former I’anhydride sulfureux ;
Conversion catalytique d’anhydride sulfureux pour produire I’anhydride sulfurique ;
Absorption de I’anhydride sulfurique par I’eau pour obtenir 1’acide sulfurique a 98,5 %.

Ces étapes de production sont exothermiques. Une partie de la chaleur générée est récupérée et est
utilisée, d’une part, pour produire 1’énergie électrique et, d’autre part, pour des besoins d’exploitation
a divers stades.

Le systéme de récupération de chaleur est généralise au niveau des unités d’acide sulfurique du
Groupe.

Acide phosphoriqgue :

Le procédé de fabrication d’acide phosphorigue est basé sur 4 opérations industrielles :

Broyage du minerai : le degré de broyage dépend de I’origine, de la nature du minerai et du
procédé de fabrication d’acide utilisé. En ce qui concerne la pulpe de phosphate acheminée
par le slurry pipeline (entre Khouribga et Jorf Lasfar), son broyage est réalisé en amont a la
mine avant expédition par le pipeline. En outre, avant introduction dans la cuve d’attaque par
I’acide sulfurique, la pulpe fait ’objet d’un épaississement ;

Attaque du phosphate par 1’acide sulfurique ;

Séparation par filtration : la réaction d’attaque conduit a la formation de cristaux de sulfate de
calcium (gypse) et a I’acide phosphorique. Ce dernier est séparé du gypse par filtration.
L’acide phosphorique produit a ce stade titre 25% a 29% P,0s ;

Concentration de I’acide : 1’acide phosphorique produit est concentré par évaporation sous
vide a 54% environ.

Acide phosphorigue purifié :

L’acide phosphorique purifié est utilisé soit sous sa forme acide, soit, aprés transformation, sous forme
de sels (de calcium, de sodium, de potassium, d’ammonium, €tc.).

Le produit fabriqué par Emaphos est au grade alimentaire, avec un niveau de qualité parmi les meil-
leurs de I’industrie.

Engrais Triple Superphosphate — TSP :

La fabrication du TSP se base sur une attaque du phosphate par de 1’acide phosphorique. Cet engrais
résulte ainsi d’un double apport de 1’élément P : par I’acide phosphorique et par le minerai de phos-
phate. Cet engrais peut étre produit a Safi et a Jorf Lasfar.

Engrais Di-Ammonium Phosphate — DAP :

Le DAP est I’engrais phosphaté le plus répandu dans le monde. La fabrication du DAP est basée sur
une réaction de neutralisation de I’acide phosphorique, source du phosphore, par ’ammoniaque,
source d’azote.

L’élément N est concentré a 18%, 1’¢1ément P,Os a 46%.

Engrais Mono-Ammonium Phosphate — MAP :

Le processus est identique a celui du DAP. Seuls les dosages changent comme suit : I’élément N est
concentré a 11%, 1’élément P>Os & 52%.
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Engrais NPK :

Le principe du processus de production est le méme que pour le DAP et le MAP, seuls les dosages
changent. La potasse est également introduite en fin de processus.

Engrais NPS :

Le processus est identique a celui du DAP avec ajout de I’acide sulfurique.

L’élément N est concentré a 13%, 1’élément P.Os a 46%, et 1’élément S a 7%

DCP/MCP :

La fabrication des MCP / DCP est basée sur la réaction entre 1’acide phosphorique traité avec le car-
bonate de calcium

Le schéma ci-dessous reprend le processus de production d’engrais depuis le lancement du pipeline :

Processus de production d’engrais suite a la mise en ceuvre du pipeline

Mine Pompe Slurry Pipeline
Moulin mp Pe Super Acide
phosphorique
@@
Au E

pho:phonqm. | MAP/DAP
Ammoniac

Do O-01 -FHe S8 -y

Soufre i Eau  Acide sulfurique

Source : OCP SA
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IV.5. PRESENTATION DES SITES DU GROUPE OCP

Site de Khouribga

Présentation du site

Situé a 120 km au sud-est de Casablanca et a 200 km a I’est de Jorf Lasfar, Khouribga constitue la
plus importante zone de production de phosphate du Groupe OCP, avec une capacité annuelle actuelle
de 26 millions de tonnes. Le site minier compte actuellement quatre zones d’extraction : Daoui, Merah
Lahrach, Sidi Chennane et Beni Amir.

L’exploitation du site de Khouribga a démarré en 1921 par la méthode souterraine. L’introduction de
I’exploitation a ciel ouvert a débuté en 1951. Elle concerne actuellement 7 niveaux phosphatés.

L’exploitation du site de Khouribga est importante en raison de caractéristiques géologiques favo-
rables : faibles recouvrements, proximité des sources d’eau (bassin de I’oued Oum Rabia notamment),
niveaux relativement riches en P20Os.

Le traitement du phosphate au niveau de la zone de Khouribga consiste a valoriser les qualités sources
extraites par des processus de traitement appropriés. Les unités de traitement se situent entre Khou-
ribga, Fkih Ben Saleh et Oued-Zem. Elles sont constituées d’une usine de séchage a Béni-Idir, d’une
laverie & Daoui et d’un complexe de séchage & Oued-Zem, d’une laverie et une station de pompage
du pipeline @ Merah Lahrach et d’une laverie et une station de pompage du pipeline & Beni Amir.

Situation des gisements et mines de Khouribga

Station d'épuration
des eaux usées (STEP)

h&'. ¥ -
L

Administration
OCP KHOURIBGA

y Station Téte
4'":- gg.lﬁ:-a)ru Slurry Pipeline
Mine de Mlikat

Mine Beni Amir

Source : OCP SA
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Principaux faits marquants

Les principaux faits ayant marqué 1’activité du site de Khouribga au cours des trois derniéres années
peuvent étre résumées comme suit :

2019

2020

2021

2022

Source : OCP SA

Réalisation de plusieurs records de production sur I'ensemble des stades
Réalisation des codts cash de production de OIK le plus bas sur les 10 derniéres années
Achevement de I'Audit de certification IFA avec succés

Maintien de I'activité industrielle du Site de Khouribga grace au plan de prévention contre le
COVID-19

Réalisation de plusieurs records de production : Extraction, Bénéficiation, Expéditions pipe et
distribution vers la chimie.

Réalisation d’un record annuel de recirculation d’eau au niveau du DWS

Réalisation du programme des grands arréts de maintenance (Draglines, Décanteurs, liaisons
& pompes de Pipeline), malgré le contexte du COVID-19

Transition de 1’accréditation du laboratoire d’analyse chimique MEA a la nouvelle version
2018 de la norme NM ISO/CEI 17025 avec « Zéro écart critique»

Réalisation des mois de mobilisation HSE avec un théme mensuel pour le rehaussement du
niveau de sécurité et well being au niveau des installations et site

Enregistrement de plusieurs records annuels absolus au niveau des directions opérationnelles
du site Production miniere, Bénéficiation, Pipe Port DWS

Réalisation de plusieurs projets de dégoulottage de la capacité du site : Achévement méca-
nique et électrique des travaux de flexibilité ZC et lancement du commissioning des nouvelles
installations ; Commencement de la reprise de la 4éme passe du stock de MLIKATE par la
roue pelle ;

Réalisation des dialogues 1Pacte autour de la Vision OCP pour les différentes entités du site

Dégoulottage et augmentation de la capacité de la manutention de laverie MEA a travers
des projets de flexibilité connectant les 2 carreaux de Mlikate et la Zone centrale directe-
ment aux chaines de lavage (Gain du phosphate transporté de 1,5Mt) ;

Réussite du chantier Excellence opérationnelle « Eau » au site de Khouribga a travers
plusieurs leviers aux différentes directions (concentration de la boue, densité et retour des
digues, gestion des arréts du pipeline ...) avec un gain par optimisation de 4 Mm3 (en
neutralisant 1’effet activité)

Certification 1ISO 9001&14001 du Systeme de Management intégré Qualité et Environne-
ment du PDP (Pipeline, Downstream et Port de Casablanca)
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Site de Gantour

Présentation du site

Situé & approximativement 140 km a I’est de Safi, le gisement de Gantour s’étend sur 125 km d’est

en ouest et sur 20 km du nord au sud. Il recouvre une superficie de 2 500 km2 et présente une capacité
de production de 8,6 millions de tonnes par an.

Le site de Gantour compte deux centres d’extraction et d’exploitation :

Centre de Youssoufia (Bouchane et M’Zinda) : la zone de Youssoufia constitue la partie oc-
cidentale du gisement de Gantour, dont I’exploitation a démarré en 1931.

Centre de Benguerir : la mine a ciel ouvert de Benguerir, implantée dans la partie orientale du
gisement de Gantour, a démarré en 1980.

Zone de Youssoufia

Youssoufia

M'ZINDA Nord R
BEst /7 <
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== Zone exploitée

et A

Source : OCP SA
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Les unités de traitement se situent a Youssoufia et comprennent une laverie, une usine de séchage et
une usine de calcination.

Principaux faits marguants

Les principaux faits ayant marqué ’activité du site de Gantour au cours des trois derniéres années

peuvent

étre résumées comme suit :

2020

Réalisation d'un record de criblage de 3,037 Mt a la mine de Mzinda
Réalisation d'un record en reprise a Mzinda de 0,76 Mt

Vague transformation : Optimisation de 44MDH en transport de phosphate suite a la recon-
figuration des flux de la mine Yfia

2021

Réalisation d'un record en Faible Stockage de 1,778 Mt a OIG

Réalisation d'un record absolu de reprise de 3,29 Mt a4 OIG

Réalisation d'un record absolu de criblage de 3,089 Mt a Mzinda
Reéalisation d'un record absolu de manutention Mzinda Laverie de 3,128 Mt
Reéalisation d'un record absolu en ventes locales OIG de 6,187 Mt
Réalisation d'un record absolu en ventes globales OIG de 6,63 Mt
Réalisation d'un record absolu de criblage de 3,089 Mt a Mzinda

2022

Poursuite de la dynamique de la reprise des stocks ;

Réalisation d’une économie annuelle en eau de 0,95M m3 Vs 2021 ;

Installation et mise en service du systéme de pesage statique ferroviaire a la calcination ;
Déploiement SAP et outils digitaux :

Déploiement de I’outil de planification digitale de production APS
Déploiement de la plateforme digitale du contréle technique TCP

Source : OCP SA

Site de Phosboucraa

Présentation du site

Exploités par la société Phosboucrad, filiale & 100% d’OCP SA, les gisements de phosphate d’Oued
Eddahab sont situés dans les provinces sud du Maroc, a 50 km au sud-est de la ville de Ladyoune.

Seul le gisement de Boucraa est actuellement en exploitation. De type sédimentaire, celui-ci présente
deux couches phosphatées. Seule la couche | est exploitée. La valorisation de la couche 1l est prévue

courant

2023 apres I’achévement de la réalisation, dans le cadre du projet de développement de Phos-

boucraa de la construction :

de la nouvelle laverie dont les travaux de construction sont en phase finale, avec une capacité
prévue de 3 millions de tonnes par an. De plus, des progres ont été accomplis dans le dévelop-
pement du complexe chimique, incluant la finalisation des études et des engagements des pre-
miers lots, en paralléle avec les avancées dans la construction du port phosphatier, qui a atteint
environ 65% de complétion. L’investissement total pour ces deux projets s’éléve a 12 milliards
de dirhams.

d’un port phosphatier d’une capacité de 5,2 MT/an pour répondre aux besoins d’export de pro-
duits et d’import des matiéres premieres pour la valorisation (infrastructure prévue pour le troi-
sieme trimestre 2024 et superstructure prévue pour le premier trimestre 2025)

d’installation de stockage opérationnelle depuis 2018.



Carte du site de Phosboucraa
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Source : OCP SA

Principaux faits marguants

Les principaux faits ayant marqué 1’activité de Phosboucrad au cours des trois derniéres années peu-
vent étre résumés comme suit :

2020

2021

2022

Pilotage de l'opération du chargement par drone et sans contact avec I'équipage
Conduite déportée des machines de chargement au Wharf (Conduite sécuritaire et a distance)

Déploiement de I’outil digital RPM pour la planification miniére avec 1’élaboration du PCT,
PMT et le PLT.

Réalisation d’un forage et la cléture dans le cadre du projet de la mise sur le site de boucraa
d’une ferme expérimentale pédagogique et écologique.

Installation de pylénes hybrides (solaires-éolien) d'éclairage extérieurs a la plateforme trai-
tement

1Pacte: Réalisation de 54 Dialogues a Phosboucraa; Effectif embarqué : 1035 collaborateurs
Lancement des vagues de transformation dans le cadre du chantier Exploit.

Record historique du rendement des installations fixes de la TNB (729 T/h)

Amélioration remarquable des Cs aux différents stades a la mine : Gasoil (1,76 L/T) (-25%
Vs prévu) ; Energie Electrique (12,33 Kwh/T) (-3% Vs prévu) ;

Mission d’audit réussiec de KPMG a Phosboucraa. Rapport final d’audit transmis le 17 dé-
cembre 2021 ;

Lancement d’une grande initiative HSE depuis mai 2021 pour redynamiser le volet HSE
dans toutes les entités, et ayant donné lieu a 06 Streams HSE (Update de la FdR HSE de
Phosboucraa)

Digitalisation des systémes de gestion de 1’énergie ;

Lancement du projet de valorisation des saumures de dessalement d’eau de mer

Source : OCP SA
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Site de Jorf Lasfar

Présentation du site

Le complexe des industries chimiques de Jorf Lasfar a été mis en exploitation en 1986. Il est situé a
24 km au sud de la ville d’El Jadida avec une superficie globale de 1 835 ha.

Le site de Jorf Lasfar regroupe les industries chimiques de valorisation de minerais de phosphates et
de production des engrais phosphatés et /ou azotés.

Les produits fabriqués a Jorf Lasfar sont :
= L’acide phosphorique ordinaire qualité engrais ;
= L’acide phosphorique purifié qualité alimentaire ;
= Lesengrais.

Le site de Jorf Lasfar comprend les entités suivantes :

Entités situées dans le site de Jorf Lasfar
Pakistan Maroc Jorf Fertiliser Company
“

OCPSA
Jorf Lasfar
Jomt Venture cn partenaniat Joint Venture en partenanat Joint Venture cn partcnanat * Joof Fertilszer Compeny I 1 &
avee le Groupe pakistanais avec la sociée¢  indicnne avee  Je  groupe Belge IV-(JFCL JFCH, JFCIV)
«Fauji » Chambal appartenant  au «Prayon » ¢t l groupe Fililes & 100% de OCP SA
Groupe privé «Birkw et Allemand * Joef Fertlizer Costpeay Il
Tata Chemicals Lid filiale | '« Chemishe Fabrik in f_'h;'; :mf‘s; oce &‘m
- . T R ey Companty
du Groupe indien «Tatax Budenheim » Filiate & 60% de OCP SA
Production : Production : Production : Production : Production :
« Acide sulfurique ; « Acude sulfurique : * Acide sulfunque ; » Acide phosphorique * Acide sulfunique ;
= Acide phosphorique ; e Acide  phosphorique = Acide phosphorique purifié = Acide phosphorique ;
« Engrais. marchand. = Engrais,

Source : OCP SA

L’acide sulfurique est un produit intermédiaire destiné a produire de I’acide phosphorique. Au 31
mars 2022, la production d’EMAPHOS en acide phosphorique purifié est peu significative.

Avant 2012, les opérations en propre du Groupe OCP a Jorf Lasfar étaient menées par sa filiale a
100% Maroc Phosphore, qui a fait 1’objet en 2012 d’une fusion-absorption par OCP SA.

Principaux faits marquants :

Les principaux faits ayant marqué 1’activité du site de Jorf Lasfar au cours des trois dernieres années
peuvent étre résumés comme suit :

2020 = Record annuel de production de soufre liquide : ACSn ACP 29% et engrais VS 20219
= Record annuel de dessalement : 27,9Mm3 Vs 27,24Mm3
= Record annuel de chargement DRY (engrais et roche), engrais et phosphate VS 2019
= Record annuel de déchargement de soufre solide, d’ammoniac et d'ACS VS 2018

2021 = Record annuel de production ACS et ACP 29%
= Record annuel de pompage eau de mer
= lére opération réussie de chargement de navire engrais au niveau de Marsa Maroc
= Record annuel de déchargement d’ACS et de KCl
= lére opération réussie de cabotage ACP 54 Safi vers Jorf
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Record de chargement d’engrais déclassé

Réussite des essais de decadmiation et libération des produits 100% conformes a destination
d’Europe

2022

Record annuel de production d’acide traité¢ de 141kTP205

Record annuel d’échanges d’énergie électrique avec ONEE de +22,83 MDH en 2022
contre 1’ancien record +20 MDH en 2020

Record mensuel de chargement engrais en Septembre (Navires & camions) de 1 181kT
contre 1 041KT réalisé en Avril 2022 (contre 1 007KT réalisé en Mars 2021)

Source : OCP SA

94



T
-
N
o o

O /e
n\
3¢

Site de Safi

Présentation du site

Premier site chimique du Groupe OCP, le complexe de Safi a démarré en 1965 pour valoriser la roche
phosphate de Gantour. Le site de Safi regroupe des unités de valorisation de minerais de phosphates
et de production des engrais phosphatés.

Les produits fabriqués a Safi se présentent comme suit :
= Acide phosphorique ordinaire qualité engrais et plusieurs qualités dites « spéciales » ;
= Engrais chimiques phosphatés (TSP) ;
= MCP/DCP*

Le site de Safi comprend les entités opérationnelles suivantes : OIS/C3, OIS /M et OIS /D,

Site de Safi

Entités basées dans le site de Safi

O1S/M OIS/D OIS/C
Production : Production : Production :
= Acide sulfurique ; = Acide sulfurique ; = Acide sulfurique ;
= Acide phosphorique ; = Acide phosphorigue. = Acide phosphorique ;
« DCP. » Engrais ;
= MCP.

Source : OCP SA

12 pCP: Dicalcium phosphate MCP: Mono-calcium phosphate. Ce sont des produits d’alimentation animale.
13 Maroc Chimie qui est une unité de production d’acide et d’engrais

14 pgfere & Maroc Phosphore 2

15 R¢fere & Maroc Phosphore 1

95



Principaux faits marquants :

2020

2021

2022

ACP : 3éme meilleure réalisation

ACS : 3eme meilleure réalisation

TSP : 2éme meilleure réalisation

MCP : Record absolu

DCP : Record absolu

Création d’une nouvelle qualit¢ FEED MCP : MCP 22%

Création d’une nouvelle qualité d’ACP : ACP FEED Grade low Sulfates

ACS : record historique de production de 4628kTMH dépassant 1’ancien record de 2016 qui
était de 4579kTMH

TSP : Record historique avec une production de 917KT dépassant 1’ancien record qui était
de 903 KT en 2019

MCP : Réalisation d’un record historique avec une production de 134KT (ancien record en
2020 ft de 116KT)

DCP : Réalisation d’un record historique annuel de 85KT (ancien record en 2020 fiit de
55KT)

SOUFRE LIQUIDE : Record de production de 1536kT dépassant I’ancien record de 2016
qui était de 1531kT

Record de transport de Soufre Port-Usine avec 1546KT

Record de Brouettage de TSP Usine-port avec 841KT dépassant 1’ancien record réalisé en
2017 (836KT)

Réalisation d’un record de déchargement de phosphate avec 7343KT dépassant 1’ancien re-
cord réalisé en 2017 (7233KT)

Record de production d’énergie Electrique OIS et a MP2 (144GWH)

Certification du site de Safi ISO 50001 dans le cadre du programme de I'efficacité énerge-
tique

Record de production des engrais TSP avec 919K T ;
Réalisation exceptionnelle en termes de Csp d’eau (-1,5m3/TP205 par rapport au prévu)
grace au chantier de rationalisation et d’optimisation de la consommation mis en place.

Source : OCP SA
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IV.6. PRESENTATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT DU GROUPE OCP
LA DIVERSIFICATION DU PORTEFEUILLE PRODUIT :
La Société continue d'étre présente dans les trois familles de produits :

= Laroche phosphatée : principale source de phosphore dans le monde
= L'acide phosphorique : Etape intermédiaire dans la production des engrais phosphatés
d'autres produits de spécialité
= Les engrais phosphatés : Par définition un engrais contient du nitrogéne (N), phosphore (P)
et/ou Potasse (K). Il peut contenir d'autres nutriments comme le soufre, le zinc, le bore...etc.
La Société produit les principaux engrais contenant du P, a savoir :
o TSP : contient 46% du P
o DAP/MAP/NPS : contient du P et du N (avec une haute teneur en P, majoritaire-
ment entre 36% et 52%)
o NPK: contient du N, P et K avec des teneurs variables selon les besoins des
plantes

La Société développe de plus en plus de produits spécifiques, a plus forte valeur ajoutée et plus
adaptés aux besoins des clients, et s’inscrit ainsi dans une tendance de « décommoditisation » des
engrais phosphatés.

Evolution du portefeuille produit OCP a I’export (MT P20s)

Roche

Acide

Engrais & feeds

2006 2012 2016 2021 2022

Source : OCP SA,

En 2022, OCP a su tirer profit du contexte marché trés serré avec des niveaux de prix records a la
fin du ler semestre. Le Groupe a ainsi pu augmenter ses marges a I’export de 11% et ce, malgré un
recul des volumes exportés dans un contexte de forte rétraction de la demande et de hausse soutenue
des prix des matiéres premiéres.

Par conséquent, le portefeuille produit & I’export d’OCP est en baisse de 21% passant de 9.9 MT en
2021 47.8 MT en 2022.

Par produit, les « Engrais & feeds » qui représentent 62% des produit OCP destinés a 1’export, sont
sensiblement au méme niveau qu’en 2021, suivi de « la Roche » et « I’ Acide » pour respectivement
21% (-10 points) et 17% (-3 points).
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LA PROXIMITE DU CLIENT FINAL

La Société se donne les moyens d’étre au plus pres du fermier et d’appréhender au mieux ses besoins
specifiques : Le Groupe a misé d’abord sur le développement de sa présence globale a I’international
grace aux bureaux de représentation, afin de renforcer la « business intelligence » et la connaissance
des marchés porteurs. Ensuite, la Société poursuit sa quéte vers une proximité accrue de I’utilisateur
final, en développant des business modéles plus adaptés aux besoins spécifiques de certaines régions,
notamment celles & fort potentiel.

En effet, outre le développement de ventes locales a travers des actifs de stockage au Brésil et en
Europe, la Société a mis en ceuvre un programme ambitieux pour I’ Afrique : la création de filiales
régionales pour renforcer les activités de proximité avec des partenaires locaux, le concept de la «
maison du fermier » en Afrique, les partenariats avec le gouvernement Ethiopien en sont des
exemples. D’autres business modéles sont a I’étude, notamment au Nigéria, dans le but d’assurer un
produit « taillé sur mesure » pour mieux répondre aux besoins du fermier.

Présence du Groupe OCP dans le monde
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V. EVOLUTION DE L’ACTIVITE DU GROUPE OCP
V.1 EVOLUTION DU SEGMENT ROCHE
1. PARTS DE MARCHE DE LA ROCHE :
Les parts de marché de roche du Groupe OCP en 2022 s’établissent a 18%.

Au titre de I’exercice 2022, les parts de marché les plus importantes du Groupe dans le phos-
phate brut sont en Amérique Latine (41%), en Océanie (34%), en Europe (22%) et en Asie
(17%).

Part de marché importation de la roche par région en 2022

Taille du marché Roche en 2022
28.7 Mt

41%

34%
22%
I ]

Amérique Europe Océanie Asie
Latine

Source : Statistiques IFA annuelles 2022, GTIS, OCP
V.2. EVOLUTION DU SEGMENT ACIDE PHOSPHORIQUE

1. PART DE MARCHE EN ACIDE PHOSPHORIQUE

S’agissant des parts de marché dans 1’acide phosphorique, le Groupe OCP était présent en 2022 sur
trois régions principalement : en Amérique Latine avec 37% de parts de marché, en Asie du Sud
(principalement I’Inde et Pakistan) avec 31% de parts de marché et en Europe avec 45% de parts de
marché également. Ces régions sont les principaux importateurs mondiaux d’acide phosphorique.
Par ailleurs, le Groupe affiche une part de marché globale en acide phosphorique en 2022 qui s’éta-
blit & 32%.

Les ventes a I’export de 1’ Acide Phosphorique sont de 1,5 MT (P205 inc APP) en 2022 contre 2 MT
en 2021 soit une diminution 33%, pour ce qui est des ventes totales de 1’acide hors Acide Phospho-
rique Purifié (APP) ont enregistré une diminution de 30% par rapport a 2021.

Part de marché importation de I’acide ™ phosphorigue par région en 2022

Taille du marché Acide en 2022

45%
37%

l I 310/0

Amérique Europe Asie
Latine

Source : Statistiques IFA Annuelles 2022, GTIS, OCP. B Excluant les exports de la Chine (Acide purifi€)
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Il convient de préciser que le graphe ci-dessus reprend la part de marché OCP dans les importations
des pays cités.

« OCP demeure le premier exportateur d’acide phosphorique. La part de marché® du groupe a
baissé a 35% en janvier-septembre 2022 comparé a 54% sur la méme période 2021 ;

« Les exportations mondiales d’acide ont connu une stabilité en janvier—septembre 2022 par rapport
a la méme période en 2021 ;

* Les exportations d'OCP ont connu une baisse de 33% passant de 2 MT P205 en 2021 a 1,3 MT
P205 en 2022 reflétant un changement de cap sur le marché indien privilégiant une offre en produits
finis afin de renforcer le poids du Maroc sur la destination et de préparer progressivement les besoins
d’Acide Phosphorique pour les nouvelles unités de production d’engrais.

Le tableau ci-dessous reprend les données relatives a I’évolution des volumes?’ produits d’acide phos-
phorique par site et filiales sur les trois derniers exercices :

En million de tonnes P20s TCAZ‘L\ZAZ 2020-
Site de Safi 15 15 1,3 -5%
Site de Jorf Lasfar 4,9 47 4,2 -8%
Jorf[1] 2,6 2,6 2,2 -8%
JFCV 0,4 0,3 0,3 -10%
JFC 1 0,5 0,5 0,4 -6%
JFC I 0,5 0,4 0,4 -7%
JFEC 1 0,5 0,5 0,5 -1%
JFC IV 0,5 0,5 0,4 -8%
Total 6,41 6,21 5,53 -71%

[1] Correspond aux unités d’OCP SA a Jorf
Source : OCP SA

Le site de Safi affiche une croissance annuelle moyenne de -5% entre 2020 et 2022, qui s’éléve a 1,3
MT en 2022.

La production de Jorf Lasfar affiche une croissance annuelle moyenne de -8% entre 2020 et 2022
issue principalement de la baisse de production relative aux unités JFC.

Evolution des volumes produits d’acide phosphorique pour les sociétés mises en équivalence :

En million de tonnes P2Os 2020 2021 2022 TC’Z’)\Z"Z 2020-
IMACID 0,36 0,51 0,39 5%
PMP 0,36 0,42 0,37 2%
Total 0.7 0.9 08 4%

Source : OCP SA
2. EVOLUTION DES QUANTITES VENDUES

Les ventes d’acide phosphorique du Groupe OCP sont destinées quasi exclusivement au marché in-
ternational. La part des ventes locales dans les ventes totales en acide phosphorique représente 12,5%
en 2022.

L’évolution des volumes d’acide phosphorique vendus entre 2020 et 2022 se présente comme suit :

16 Source : rapports sustainability OCP Group 2021 et 2022
18y compris les volumes d’acide phosphorique utilisé en tant qu’intrant pour la production des engrais
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Evolution des volumes vendus d’acide phosphorique destiné a ’exportation par site (en millions de tonnes P20s)

2,1

2020 2021 2022
m Safi m Jorf

Source : OCP SA, chiffres IFRS nets des intragroupes

Le tableau ci-dessous reprend les données relatives a 1’évolution des volumes exportés en acide phos-
phorique par site et par filiale sur les trois derniers exercices :

En million de tonnes P20s 2020 2021 2022 TCAZ(')\Z"Z 2020-
Jorf 0,1 0,1 0,0 -43%
Safi 1,0 1,0 0,6 -23%
PMP 0,3 0,4 0,4 10%
IMA 0,3 0,5 0,4 8%
EMA 0,1 0,1 0,1 13%
JFC I 0,0 0,0 0,0 -100%
JEC I 0,0 0,0 0,0 -100%
JFC IV 0,0 0,0 0,0 0%
JFCV 0,1 0,0 0,0 -100%
| Total (1) 1,9 2,1 15 -13%

(1) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
Source : OCP SA

L’évolution des volumes d’acide phosphorique vendus entre export et local entre 2020 et 2022 se
présente comme suit :

Evolution des volumes vendus d’acide phosphorique entre export et local (en millions de tonnes P20s)

2.2 2,3

2020 2021 2022

m Local m Export

Source : OCP SA
Les ventes d’acide phosphorique s’¢élévent & 1,6 MT P.Os en 2022.

Les ventes d’acide phosphorique a I’export représentent la majeure partie des ventes globales, dont
elles représentent 88,6% en 2022.
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V.3. EVOLUTION DU SEGMENT ENGRAIS
1. EVOLUTION DES QUANTITES PRODUITES

 Les exportations d’engrais sont en baisse de 13% avec un volume réalisé en 2022 de 9,3 MT vs
10,6 MT en 2021 (sur fond de rétraction du marché dans sa globalité).

* Le Groupe a privilégié un pilotage de performance centré autour de 1’optimisation de la valeur des
produits vendus en orientant de fagon agile son outil industriel vers la configuration adaptée aux
divers contextes qu’a connu I’année (e.g. forte demande indienne ou brésilienne sur certaines pé-
riodes de I’année, optimisation du portefeuille produits et limitation de la consommation d’Ammo-
niac a I’aube de la crise ukrainienne, etc.)

« Les importations du marché africain ont augmenté de 9% en 2022 avec 3,65 MT (par rapport a 3,34
MT sur 2021).

» OCP a pu accroftre sa part de marché sur le continent africain grace au renforcement de sa stratégie
africaine.

L’évolution des volumes produits en engrais entre 2020 et 2022 est présentée dans le graphique sui-
vant :

Evolution des volumes de production d’engrais entre 2020-2022 (en millions de tonnes)

11,2 1019

2020 2021 2022

m Safi m Jorf

Source : OCP SA

Sur la période 2020-2022, la production d’engrais affiche une baisse annuelle moyenne de -3,3% en
raison de la demande en baisse d’engrais.

En 2022, la production d’engrais phosphatés sur le site de Jorf Lasfar a enregistré une baisse de -3,7%
par rapport & 2021 en raison principalement du recul des volumes produits des engrais MAP & 2,3 de
tonnes.
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Le tableau ci-dessous reprend les données relatives a 1’évolution des volumes de production d’engrais
par site et par produit sur les trois derniers exercices :

En million de tonnes 2020 2021 2022
Jorf Lasfar 10,2 9,8 9,5
TSP 0,3 0,3 0,4
DAP 4,2 3,5 45
NPK 0,8 1,2 0,7
NPS 0,5 0,3 0,3
ASP 0,9 0,9 13
MAP 34 3,5 2,3
MAP SO-
LUBLE 0,0 0,0 0,0
Safi 1,0 1,1 1,1
TSP 0,9 0,9 0,9
MCP/DCP 0,2 0,2 0,1
Total 11,2 10,9 10,5

Source : OCP SA
La production de Jorf affiche une baisse annuelle moyenne de -3% entre 2020 et 2022.
Le site de Safi est resté stable en termes de production d’engrais entre 2022 et 2021.

2. EVOLUTION DES QUANTITES VENDUES

L’évolution des volumes d’engrais vendus entre 2020 et 2022 se présente comme suit :

Evolution des volumes vendus en engrais (en millions de tonnes P20s)

10,9

() /1

2020 2021
m Local m Export

Source : OCP SA, chiffres IFRS nets des intragroupe
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L’évolution des volumes d’engrais vendus par le Groupe OCP entre 2020 et 2022 suit la méme ten-
dance que la production.

La répartition des volumes d’engrais par site et par type de produit se présente comme suit

Répartition des volumes par site en 2022 Répartition des volumes par produit en 2022

Autres
’ 11%
Safi
7% ' NPS DAP
10% 43%
8,7 Mt 8,7 Mt
NPK ‘
7%
Jorf
79%

MAP
24%

Source : OCP SA

Le tableau ci-dessous reprend les données relatives a I’évolution des volumes exportés en engrais par
site et par produit :

En millions de tonnes P205 2020 2021 2022
Jorf Lasfar 9,4 8,4 6,8
MAP 3,1 2,6 14
DAP 4,0 3,3 3,5
NPS 1,0 0,7 0,7
NPK 0,7 1,0 0,5
TSP 0,3 0,2 0,2
ASP 0,2 0,3 0,3
Autre 0,1 0,2 0,1
Safi 0,9 0,8 0,6
TSP 0,8 0,7 0,5
Autres 0,1 0,1 0,1
Autre* 1,2 1,3 1,2
MAP 0,5 0,8 0,6
NPK 0,1 0,1 0,1
DAP 0,3 0,1 0,1
TSP 0,1 0,1 0,2
NPS 0,1 0,1 0,1
Autre 0,0 0,0 0,0
Total(1) 11,5 10,5 8,7

*OCP Africa, OCP Fertlizantes , OCP North America, Saftco
(1) Chiffres Consolidés IFRS
Source :OCP SA

Awu titre de I’exercice 2022, 78% des volumes exportés proviennent du site de Jorf Lasfar, et 7% du
site de Safi.
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Part de marché en engrais phosphatés

La part de marcheé du Groupe OCP dans les exportations mondiales d’engrais phosphatés s’¢leéve a
26% en 2022.

Concernant le segment des engrais phosphatés, le Groupe est présent a hauteur de 65% en Afrique,
21% en Ameérique Latine et 30% en Europe.

Part de marché importation de I’engrais phosphatés par région en 2022

Taille du marché Engrais

phosphatés en 2022 16.9 65%
Mt
P20s

ocp zer
30%

25%
utres 2 1 %
pur 19%
u Autres = OCP
6%

Afrique Amérique Amérique du  Europe  Asiedusud  Océanie
Latine nord et moyen
orient

Source : Statistiques IFA agrégées annuelles 2022, OCP. 4 DAP, MAP, TSP. + Afrigue incluant NPS et NPK basé sur les données doua-
niéres et les données des ports.

Il convient de préciser que le graphe ci-dessus reprend la part de marché OCP dans les importations
des pays cités.
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V.4, EVOLUTION DES EXPORTATIONS DU GROUPE

Les exportations du Groupe par port entre 2020 et 2022 se présentent comme suit :

31 Décembre 2020 31 Décembre 2021 31 Décembre 2022

Exportations de roche =1 9% To-
7,2 7,0 7 3,1 6

Casablanca 70% 1% , 1%
Jorf 1,3 13% 1,0 10% 0,7 13%
Ladyoune 11 11% 1,3 13% 11 21%
Safi 0,5 5% 0,4 4% 0,3 5%
Autres 0,2 2% 0,0 0% 0,0 0%
Total (1) 10,3 100% 9,9 100% 52 100%

(1) Chiffres Consolidés IFRS
Source : OCP SA

. . 31 Décembre 2020 31 Décembre 2021 31 Décembre 2022
Exportations d'acide

. [0) -
phosphorique (MT) En % Total En%Total | Volume | EM t/ngO

Jorf Lasfar 09 47% 11 53% 09 60%
Safi 1,0 53% 1,0 47% 0,6 40%
Total (1) 1,9 100% 2,1 100% 1,5 100%

(1) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
Source : OCP SA

. , . 31 Décembre 2020 31 Décembre 2021 31 Décembre 2022
Exportations d‘engrais

[v) -
(MT) En % Total Volume En % Total Volume En t/ngo

Jorf Lasfar 9,4 82% 8,4 80% 6,8 78%
Dont

MAP 3.1 27% 2,6 25% 14 17%

DAP 4,0 35% 3,3 32% 3,5 41%

NPS 1,0 9% 0,7 7% 0,7 8%

NPK 0,7 6% 1,0 10% 0,5 6%

TSP 0,3 2% 0,2 2% 0,2 2%

ASP 0,2 2% 0,3 3% 0,3 4%

Autres 0,1 1% 0,2 1% 0,1 1%

Safi 0,9 8% 0,8 8% 0,6 7%
Dont

TSP 0,8 7% 0,7 7% 0,5 6%

Autres 0,1 1% 0,1 1% 0,1 1%

Autre* 1,2 11% 1,3 12% 1,2 14%
Dont

MAP 0,5 5% 0,8 8% 0,6 %

NPK 0,1 1% 0,1 1% 0,1 2%

DAP 0,3 3% 0,1 1% 0,1 2%

TSP 0,1 1% 0,1 1% 0,2 2%

NPS 0,1 1% 0,1 1% 0,1 1%

Autre 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%

Total (1) 115 100% 10,5 100% 8,7 100%

*OCP Africa, OCP Fertlizantes , OCP North America, Saftco

(1) Chiffres Consolidés IFRS
Source : OCP SA

V.5. SYNTHESE DES DIFFERENTS INDICATEURS D’ACTIVITE DU GROUPE OCP

Le tableau ci-dessous récapitule 1’évolution de la production et des ventes de roche, acide phospho-
rique et engrais sur les trois derniers exercices :
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Données (en millions de tonnes) 2022 TCAM (2020/2022)
Volume produit (traité)- Roche 37,4 38,1 30,5 -10%
Volume vendu - Roche(1)(2) 37,0 37,1 29,7 -10%
Volume produit — Acide phosphorique 7,1 7,1 6,3 -6%
Volume vendu- Acide phosphorique(3) 2,2 2,3 1,6 -13%
Volume produit - Engrais 11,2 10,9 10,5 -3%
Volume vendu - Engrais (4) 11,7 10,9 9,1 -12%

Source : OCP SA

(1) Incluant pour les volumes local les ventes intra-groupe aux filiales et joint-ventures du Groupe ainsi que les transferts de roche
au sein de la méme entité juridique OCP SA pour les besoins de transformation chimique (Safi/Jorf)

(2) Chiffres Consolidés IFRS pour les volumes export
(3) Chiffres non consolidés, Incluant les ventes faites par les Jvs (IMACID, PMP and EMAPHOS)
(4) Chiffres Consolidés IFRS

V.6. LE MARCHE DES PHOSPHATES ET DES ENGRAIS EST CONCURRENTIEL.

Compte tenu de la nature du portefeuille produit du Groupe (commodités), ce dernier fait face a une
forte concurrence de la part des autres producteurs sur le marché international. Les clients prennent leurs
décisions d'achat sur la base du prix de vente, de la disponibilité du produit sur une période donnée ainsi
gue de sa qualité et performance dans la production du produit final.

Certains des concurrents du Groupe tels que Ma'aden (Arabie Saoudite), PhosAgro (Russie), Mosaic
(Etats-Unis), Nutrien (Canada), Yara (Norway), ICL (Israel), Jordan Phosphates Mines Company (Jor-
danie), Kailin (Chine), Wengfu (Chine) et Yuantianhua (Chine) peuvent avoir des avantages concurren-
tiels similaires, voire supérieurs, a ceux du Groupe, tels que le contrdle ou I'accés a une base de matieres
premieres (soufre, ammoniac...) a faible codt.

Le marché est également impacté par certaines opérations de fusion-acquisition. De méme, les poli-
tiques gouvernementales de certains pays sont de nature a influencer de maniére significative les prix
sur le marché international.

En outre, certains concurrents du Groupe OCP peuvent produire leur propre soufre et leur propre am-
moniac, ce qui leur confére un avantage en termes de prix et d'approvisionnement en soufre et en am-
moniac. L'industrie du groupe a connu ces derniéres années, et pourrait connaitre a I'avenir, une conso-
lidation des concurrents du groupe. Par exemple, le groupe a connu une baisse des ventes de phosphate
au Brésil a la suite de l'acquisition de Vale Cubatao Fertilizantes par Yara International, une société
chimique norvégienne. La consolidation de Potash Corp et de Nutrien a également entrainé la fermeture
des capacités intégrées du groupe nouvellement consolidé, ce qui s'est traduit par une baisse des ventes
de phosphate pour OCP. En outre, les politiques gouvernementales dans les pays ou les concurrents du
Groupe opérent peuvent avoir un impact sur la capacité de ces producteurs a concurrencer le Groupe

Le graphique ci-dessous représente la capacité de production de roche phosphatée, en 2022, par con-
current (en volume) :

45
40
35
30
25
20
15
10

0 |

Mosaic  GPCG (ex JPMC Phosagro  Ma'aden Yunnan Nutrien Yara

Wengfu & Yuntianhua
Kailin) Co., Ltd.

Source : OCP SA
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V.71. PRINCIPAUX CLIENTS

Evolution du Chiffre d’affaires par zone géographique entre 2021 et 2022

Océanie 3% Océanie
Breésil Brésil 1%
13%

Afrique
26%

Ameérique du
Nord
5%
B Inde
menq;’e‘ du sud 20% 2022 Amérique

du nord
Amérflc%ie

Asie x ' du sud
1% ‘
Eigops Euro sle

8%
21% 16% 12%

Inde
14%

Source : OCP SA
Le chiffres d’affaires du groupe OCP par zone géographique a évolué entre 2021 et 2022. L’ Afrique

représente en 2022 une part de 26% du chiffre d’affaires par rapport a 18% en 2021, notamment grace
au programme de soutien Africa Relief Program lancé par OCP.

La ventilation du chiffre d’affaires consolidé par produit et par zone géographique réalisé courant le
premier semestre de 2023 est détaillée comme suit :

CHIFFRE D’AFFAIRES CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR PRODUIT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE *

OCEANIE 3%

AUTRES
PRODUITS
9%

AFRIQUE""
35%

AMERIQUE
DU NORD
4%

ENGRAIS L= AMERIQUE DU SUD
69% 8%

* Chiffre d’affaires Roche, Acide et Engrais.
* Inclut ventes sur le marché marocain.

Source : OCP SA

Le Groupe réalise son chiffre d’affaires avec une clientéle diversifiée. Aucun client ne réalise a lui seul
une part dépassant 10% du chiffre d’affaires consolidé.

A noter par ailleurs que 95% de I’actif consolidé est situé au Maroc.

L’évolution du Chiffre d’affaires par segments au titre des trois derniers exercices se présente comme
suit :

En MMAD 2020 2021 2022 Var 21/20  Var 21/22
Phosphates 9287 12 216 18 492 31,5% 51,4 %
Acide Phosphorique 8 076 12 209 12 272 51,2% 0,5%
Engrais 32749 51283 73851 56,6% 44 %
Autres produits 6 070 8 590 9959 41,5% 159 %
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Produits des activités ordinaires 56 182 84 300 114574 50,0% 35,9 %

Source : OCP SA

Le chiffre d’affaires du Groupe en 2022 s’établit a 114 574 MMAD, une augmentation de 36% par
rapport a ’exercice précedent. Le segment Engrais génére 64% du chiffre d’affaires en 2022. Les seg-
ments Phosphates et Acide Phosphorique représentent 27% du chiffre d’affaires au titre du méme exer-
cice.

Le Groupe OCP est présent dans plus de cinquante pays dans le monde. Son chiffre d'affaires est prin-
cipalement généré par les ventes a I'exportation. Le Groupe OCP compte parmi ses clients de grands
groupes internationaux avec qui OCP entretient des relations depuis plusieurs années.

De plus, OCP établit une politique compréhensive de couverture du risque crédit, basée sur des évalua-
tions périodiques de la solidité financiére de ses clients. Le Groupe effectue un suivi continu des
créances et des risques de ses clients. Ce suivi est également permanent et rigoureux avec des rappels
préventifs et en cas de dépassement des délais.

L’évolution du chiffre d’affaires par segments au titre du premier semestre 2023 se présente comme
suit :

En MMAD ler semestre 2023 ler semestre 2022 Var S1-23/S1-22
Phosphates 5466 8774 -38%
Acide Phosphorique 2 604 6701 -61%
Engrais 26 006 35538 -27%
Autres produits 3485 5005 -30%
Produits des activités ordinaires 37561 56018 -33%

Source : OCP SA
V.8. APPROVISIONNEMENT

La politique commerciale du Groupe OCP s’articule autour de trois axes principaux en adéquation
avec les piliers de la stratégie du Groupe :

CONTRIBUER A LA MAITRISE DES COUTS

OCP bénéficie, grace a la qualité et a la taille de ses réserves de phosphate ainsi qu’a son savoir-faire
industriel, d’une position compétitive sur le marché d’exportation des engrais. Le programme de dé-
veloppement industriel contribue a renforcer davantage cette position, comme le montre la situation
de compétitivité en 2022 dans la courbe ci-dessous :
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Le Groupe OCP a, par ailleurs, mis en place une démarche de planification et d’optimisation de sa
production, portée par I’entité Business Steering, qui vise a lui permettre d’anticiper au mieux les
mouvements de marché et d’adapter sa production en conséquence, contribuant ainsi a 1’adéquation
entre les prévisions de vente et les capacités d’un outil industriel flexible, a la maitrise des colts
opérationnels et a la maximisation de la marge.

DONNER A OCP LE MAXIMUM DE FLEXIBILITE

OCP, a travers sa politiqgue commerciale, s’est préparé ces derniéres années a ’arrivée des nouvelles
capacités d’engrais et a la mutation de son portefeuille clients et produits. Cette politique vise a donner
au Groupe un maximum de flexibilité et se décline selon les axes suivants :

L’agilité commerciale et la flexibilité industrielle :

Se positionner sur les marchés (Inde, Brésil, Afrique, et I’Europe) et les segments (Acide et Engrais,
Engrais de spécialités) a fort potentiel de croissance, tout en maintenant un équilibre global. En effet,
la présence d’OCP sur les cing continents est un atout de différenciation majeur pour le Groupe.

Capitaliser sur la flexibilité des portefeuilles produits et région : OCP vise a optimiser ses résultats en
faisant valoir constamment sa position unique, et de plus en plus équilibrée, a la fois sur les trois
segments (la roche, I’acide phosphorique et les engrais phosphatés — tout en mettant 1’accent sur les
produits transformées a forte valeur ajouté) ainsi que sur le plan géographique (les ventes du Groupe
a I'export sont équilibrées entre I'Amérique Latine, I'Europe, I'Afrique et I'Asie, qui ont représenté,
respectivement 8 %, 16 %, 26 % et 12 % des ventes totales en 2022). La flexibilité et la diversification
des portefeuilles représentent un atout majeur permettant de mitiger les effets de saisonnalité a travers
le développement d’options d’arbitrage régional et/ou produit (acide vs engrais) pour mieux faire face
aux aléas du marché.

Le programme d'investissement du groupe est congu pour accroitre la flexibilité offerte par les opéra-
tions de phosphate verticalement intégrées en amont, en aval et en milieu de la chaine de valeur. En
augmentant encore sa capacité dans les trois maillons de la chaine de valeur du phosphate (c'est-a-
dire la roche phosphatée, I'acide phosphorique et les engrais), le groupe estime qu'il sera mieux a
méme de répondre aux changements de la demande et des conditions du marché. En particulier, le
groupe estime que les engrais représentent une opportunite de croissance significative sur ses marchés,
grace au développement et a la demande de nouveaux produits, services et engrais "personnalisés”,
qui, en 2022, impliquaient plus de 100 formules différentes, contre neuf en 2014.

Une politigue d’approvisionnement compétitive

Les dépenses externes du Groupe OCP en matiére d’approvisionnement représentent une part impor-
tante de ses co(ts. Le soufre et ’ammoniac représentent les principales matieres premieres utilisées
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dans la production des engrais du Groupe. Il n’y a pas de concentration au vue de la diversité des
fournisseurs auxquels a recours le Groupe OCP de maniére périodique.

Le tableau suivant présente les volumes de soufre et d’ammoniac utilisés par le Groupe et achetés
aupres de fournisseurs tiers pour les périodes indiquées :

Pour I’exercice clos le 31 décembre

2020 2021 2022

Données (en millions de tonnes)

Soufre consommé 75 6,8 6,2
Acide sulfurique consommé 2,0 2,1 13
Ammoniac consommé 1,8 1,7 1,8

Source : OCP SA

Soufre et acide sulfurique

Le prix du soufre a été marqué par une grande volatilité en 2022. Suite au conflit Russie- Ukraine et
a la baisse de production au Moyen-Orient, le prix a connu une tendance ascendante de $303/T FOB
Moyen-Orient au début de 1’année pour atteindre le prix record de $485/T FOB en juin. Cette tendance
a ensuite connu un effondrement du prix a $72/T FOB en raison de la destruction de la demande et de
I’amélioration de I’offre au Moyen Orient et en Amérique du Nord. Une correction des prix a la hausse
s’en est suivie durant la période Septembre-Novembre avec un niveau de prix de $185/T FOB en
réponse a la demande saisonniéere en Asie. Le marché du soufre a cependant cléturé I’année 2022 sur
une note baissiére avec un prix de $160/T FOB.

Le soufre est un sous-produit de la désulfuration du pétrole et du gaz naturel. Le Groupe s’approvi-
sionne en soufre auprés d’un certain nombre de grands fournisseurs basés au Moyen-Orient, en Asie
ainsi qu’en Amérique du Nord et en Europe. Le prix du soufre appliqué au Groupe par ses fournisseurs
est généralement négocié sur une base trimestrielle ou annuelle dans le cadre de contrats d’approvi-
sionnement a moyen terme.

Ammoniague

Le prix de I’Ammoniac a également fluctué durant 2022 et a atteint des niveaux hauts de 1’ordre de
$1500/T FOB Caribbean au deuxieme trimestre suite au conflit Russie-Ukraine. Les nouvelles capa-
cités de production au Moyen-Orient et la faible demande en Chine ont permis un réajustement des
prix a un niveau de $927/T FOB en juin-juillet. Cependant, I’augmentation du prix du gaz et son
impact sur la baisse de production en Europe a entrainé une hausse des prix durant la période ao(t-
octobre autour de $1190/T FOB. Néanmoins, la faible demande des producteurs d’engrais et des in-
dustriels a permis de finir I’année sur une tendance baissiére avec un niveau de prix de $955/T FOB.

Le tableau ci-dessous présente 1’évolution des achats en matieres premiére sur la période étudiée :

Var Var

En MMAD 21/22 S1 2022 S1 2023 $1.22/51.23
Soufre 5008 10 589 19533 111% 84% 9929 4546 -54%
Ammoniaque 3911 6 904 19 941 77% 189% 8831 5951 -33%
Acide sulfurique 607 2 460 2 829 305% 15% 2201 60 -97%
Acide de retour 495 860 1300 74% 51% 578 1010 75%
Autres matieres pre- 582 533 587 8%  10% 213 181 -15%
miéres

Achats de matiéres pre-

micres 10 603 21 346 44 190 101% 107% 21752 11748 -46%
Energie
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L’extraction du minerai phosphaté et a la production de roche et d’engrais phosphatés nécessitent une
quantité importante d’énergie. En effet, 1’¢électricité est indispensable au fonctionnement de divers
équipements d’exploitation et de production miniére. Par ailleurs, 1’énergie thermique (vapeur et eau
chaude) est essentielle au séchage de certains produits a travers la production d’air sec a haute tem-
pérature.

Le besoin d’électricité du Groupe OCP s’est vu augmenter en raison de I’augmentation de la demande
d’engrais & I’échelle mondiale et la croissance correspondante des capacités industrielles du Groupe.
Son besoin en électricité va doubler et passer de 4 Térawatt-heure a 8 Térawatt-heure en 2030.

De ce fait, un juste équilibre entre une meilleure productivité des cultures et des objectifs environne-
mentaux est une condition préalable a une réponse durable a la demande mondiale. Pour mener a bien
sa stratégie de croissance durable, OCP a mis en place un programme énergétique responsable et
innovant pour réduire I’empreinte carbone et diversifier le mix énergétique. Un programme basé sur
3 piliers, notamment le développement de la capacité de cogénération, la mise en ceuvre du dispositif
d’efficacité énergétique et un usage accru des énergies renouvelables dans le mix énergétique.

Aujourd’hui, 86% des besoins du groupe sont couverts par I'énergie propre. Le Groupe vise une cou-
verture & 100% de ses besoins en électricité a 1’horizon 2030 grace & la production éolienne et solaire,
et la cogénération. Une transition énergétique en ligne avec la stratégie nationale et qui permettra de
réduire I’empreinte carbone.

En 2020, une baisse de 20% par rapport a 2019 est a noter, les consommations énergétiques s’élevaient
a 2,3 milliards de dirhams. Cette baisse s’explique par un effet prix favorable du fait de la baisse des
cours du fuel et du gasoil.

En 2021, les consommations énergétiques s’élevent a 2,7 milliards de dirhams, en hausse de 16% par
rapport a I’exercice 2020. Cette hausse s’explique principalement 1’augmentation des cours du fuel
pour 266 millions de dirhams.

En 2022, les consommations énergétiques s’élévent a 2,9 milliards de dirhams, en hausse de 10% par
rapport a I’exercice 2021. Cette hausse s’explique principalement 1’augmentation des cours du fuel
pour 256 millions de dirhams. Cette hausse s’explique principalement par I’augmentation des cours
du gazole, avec un impact de +256 millions de dirhams, ainsi que celle du fuel +263 millions de
dirhams. Ces hausses ont été atténuées par des effets volume négatifs grace a I’amélioration des ratios
de consommation.



V1. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES
VI.1. ENVIRONNEMENT

En tant qu’acteur majeur du marché mondial des engrais, OCP soutient la transition vers des pratiques
agricoles plus prospéres, plus durables et plus résilientes. De I’extraction des roches phosphatées a la
production d’acide phosphorique et d’engrais, le Groupe est verticalement intégré et occupe donc une
position stratégique pour remplir sa mission, a savoir contribuer a nourrir de maniére durable une
population mondiale grandissante. La réalisation de cette mission passe par la prise en considération
des impacts environnementaux, sociaux et de gouvernance dans chague décision prise.

Outre sa responsabilité sociale, le défi a relever par OCP est de contribuer a nourrir une population
mondiale grandissante, tout en utilisant les ressources de maniere responsable et en s’efforgant conti-
nuellement de réduire son empreinte écologique. D’ou son objectif d’identifier, d’évaluer et de mini-
miser les impacts environnementaux négatifs potentiels qui découlent de son activité grace a des pro-
cessus de gestion des risques appropriés.

La politique générale en matiere environnementale énonce les principaux engagements d’OCP en
termes d’environnement. Elle est complétée par la politique sur le changement climatique et d’autres
politiques opérationnelles, a savoir :

. Politique relative a la qualité d’air ;

. Politique relative aux effluents liquides ;
. Politique de gestion des déchets ;

. Politique de la biodiversité ;

1. ENGAGEMENTS

De par son statut d’entreprise industrielle responsable, le Groupe OCP s’engage a faire figure
d’exemple a suivre en matiere de protection de I’environnement, de réduction de son impact négatif
et de recherche permanente de solutions de développement durable. En adoptant un processus d’amé-
lioration continue, le Groupe OCP entend transformer les contraintes et les défis environnementaux,
liés a ses activités, en possibilités d’innovation génératrices de valeur pour les parties prenantes tout
en s’appuyant sur la promotion des principes de 1’économie circulaire.

OCP démontre sa responsabilité en matiere de respect de I’environnement en mettant en ceuvre les
objectifs suivants :

Respecter en permanence les exigences réglementaires et l1égales en matiére d’environne-
ment ainsi que les propres normes du Groupe OCP pour assurer la préservation de 1’envi-
ronnement et la gestion des risques associés.

Appliquer les meilleures solutions technologiques respectueuses de 1’environnement dés
la phase de conception d’un projet, afin de pouvoir y promouvoir un développement in-
dustriel durable.

Controler les émissions atmosphériques et les effluents liquides pendant les opérations
industrielles tout en assurant une bonne qualité de I’air et de I’eau.

Préserver le littoral et maintenir I’équilibre écologique de 1’environnement dans lequel il
mene ses activités.

Geérer les déchets de maniére responsable, en les réduisant des le départ et en encourageant
le recyclage en tout temps.

Mettre en ceuvre des systémes de gestion environnementale efficaces conformément a la
norme ISO 14001 dans toutes les installations du Groupe OCP.

Renforcer les mécanismes de contrdle et de surveillance internes et assurer la fiabilité des
rapports de ses performances environnementales, sur la base de consultations ouvertes et
de communications particuliéres avec chaque partie prenante.



Veiller & ce que les informations communiquées soient vérifiées par un organisme indé-
pendant au moyen d’une déclaration d’assurance externe. Cette déclaration peut inclure,
sans s’y limiter, une déclaration d’indépendance, basée sur des normes internationales ou
nationales reconnues et une conclusion basée sur une « assurance raisonnable » ou une «
assurance limitée ».

Réduire les pressions sur les ressources en eau conventionnelles.

Préserver les atouts environnementaux naturels autour des sites industriels d’OCP par une
gestion durable des ressources en eau.

Surveiller de prés la biodiversité environnante et utiliser les terres de maniére responsable
en s’engageant dans la réhabilitation de ses sites miniers.

Gérer de maniere durable la ressource en phosphate.

Déployer les moyens humains, techniques, organisationnels et financiers nécessaires pour
assurer la mise en ceuvre de la présente politique environnementale.

Développer les compétences, sensibiliser et responsabiliser tous les employés, fournis-
seurs et autres parties prenantes aux questions environnementales.

2. REALISATIONS

La détermination d’OCP a améliorer continuellement ses performances environnementales est attestée
par la mise en place des Systémes de Management Environnemental (SME) selon des standards in-
ternationaux (ISO 14001, version 2015), des programmes ambitieux, a I’instar du Programme d’Ex-
cellence Environnementale (PEE) lancé en 2013, du Programme Economie Circulaire lancé en 2018
et qui, alignés sur sa stratégie d’excellence industrielle, ont posé les bases d’une nouvelle fagon de
penser les procédés industriels et les impacts de 1’activité. Désormais, d’un bout a I’autre de la chaine
de valeur, les systemes de production sont analysés, repensés ou mis a niveau afin de se conformer
aux reglementations en vigueur les plus strictes et d’étre en ligne avec les meilleures pratiques inter-
nationales.

De nombreuses actions matérialisent 1’engagement permanent du Groupe et des sites envers 1’envi-
ronnement :

Mise en place de technologie innovante « Sulfacid » permettant la réduction de plus de 90%
en émissions de dioxyde de soufre des installations de production d’acide sulfurique conven-
tionnelles.

Réalisation de nouvelles unités de lavage des gaz fluorés au niveau du site de Safi, permettant
une généralisation de la conformité de toutes les cheminées des unités de production d’acide
phosphorigue aux seuils nationaux et internationaux.

Mise en place de nouvelles installations de lavage du gaz de la fusion de soufre a Safi et &
Jorf Lasfar, permettant de respecter les seuils limites nationales et internationales pour H2S

Développement des systémes de monitoring et de surveillance pour le pilotage des émissions
atmosphériques, via la modélisation en temps réel et prévisionnel (PLUMAIR) de la qualité
de I’air ambiant, la généralisation de la mise en place d’analyseurs en ligne a la sortie de
I’ensemble des cheminées et I’acquisition de stations de mesure en continue de la qualité de
I”air principalement & Jorf Lasfar et Safi.

La réhabilitation des sites miniers avec la plantation de 200 hectares par an. 4,5 Millions
d’arbres plantés jusqu’a présent ;

Valorisation des déchets a valeur minérale et énergétique ;

Construction et mise en service d’une décharge industrielle contrélée a Safi et des parcs de

stockage de déchets temporaires (PST) dans les sites, dans une vision de valorisation de ces
déchets ;



Mise en place de contrat de Gestion Globale des Déchets avec des partenaires experts dans le
domaine des déchets tels que (Suez environnement, Geocycle, ...)

Renouvellement/maintien avec succes de la certification ISO 14001 V2015 aux sites déja cer-
tifiés (cas de Safi, Jorf Lasfar et port de Casablanca). Les autres sites sont en cours de dé-
ploiement du SME avec un taux d'avancement de la certification de 60% environ

Obtention de la Certification Protect & Sustain de I’'TFA pour I’ensemble des sites OCP, avec
un niveau d’Excellence ;

3. STRUCTURATION ET SUIVI

OCP considére que I'excellence industrielle ne peut étre atteinte sans bénéficier d’expertises en ma-
tiére de sécurité et d'environnement.

A ce titre, et en matiére d’ingénierie des projets, de leur développement et gestion, OCP s’est approché
de JESA (Jacobs Engineering SA), afin de créer une joint-venture permettant de s’appuyer, pour la
réalisation de ses projets, sur un leader mondial de l'ingénierie.

En outre, afin de renforcer notre leadership en environnement et sur les questions de sécurité, OCP a
collaboré avec DuP